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Synteza diagnozy i zatozenia do Strategii Terytorialnej

Wprowadzenie

Samorzad terytorialny bedac gospodarzem swojej ,matej ojczyzny”, ponosi
odpowiedzialnos¢ za jej rozwdj gospodarczy i spoteczny, standard zycia
spotecznosci, tad przestrzenny i zagospodarowanie terenu, ochrone srodowiska
naturalnego, edukacje i opieke nad dzieémi, pomoc spoteczng i wiele innych
przypisanych mu prawem obszaréw.

Realizujac strategie rozwoju, polityki sektorowe, programy i projekty, samorzady
pozostawac muszg nieustannie uwaznymi na zjawiska i trendy, zmiany, ktdre niosg
bardzo czesto zagrozenia nie tylko mogace obnizyé poziom zycia lokalnych
spotecznosci, ale sg niedostrzeganym lub ignorowanym zagrozeniem dla ich rozwoju
i przysztosci.

Szczegdlng grupg samorzadow sg te, ktére potozone czesto na obszarach rolniczych,
zagrozone sg marginalizacjg spoteczno-gospodarczg, podlegajg procesom
depopulacji, ktérych tempo rozwoju nie nadgza za wzrostem potencjatu innych
samorzgddw, a kurczace sie zasoby finansowe ograniczajg mozliwosci skutecznego
przeciwdziatania tym procesom.

Pilotazowy program Centrum Wsparcia Doradczego realizowany przez Zwigzek
Miast Polskich na zlecenie Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej ma wspierac
samorzady lokalne pofozone w obszarach problemowych! zagrozone marginalizacjg,
ktore wspolnie z innymi samorzadami w tworzonych strategiach rozwojowych, we
wspdlnie realizowanych projektach i dziataniach partnerskich dostrzegaja szanse
przyspieszenia swojego rozwoju.

Strategia terytorialna powstatego 22 wrzesnia 2020 r. ,Partnerstwa dla rozwoju
Krajny” okresla kluczowe dla obszaru partnerstwa wyzwania rozwoju spoteczno-
gospodarczego, wynikajace ze zdiagnozowanych i przedstawionych w ,,Raporcie
diagnostycznym”, istniejgcych uwarunkowan spotecznych, ekonomicznych,
srodowiskowych i infrastrukturalnych. Jest wyrazem wspdlnej polityki gmin i
powiatow partnerskich do roku 2030, jest réwniez pierwszym tego typu
dokumentem, opracowanym wspdlnie przez 7 gmin i 2 powiaty obszaru Krajny,
ktory dzieki ekspercko-partycypacyjnemu modelowi pracy, pozwolit na wtgczenie w
jego przygotowanie wielu interesariuszy sposrdd bardzo roznych srodowisk.

1 Aktualizacji delimitacji obszaréw problemowych w Polsce na 2018 rok”.
(P. Sleszynski z zespotem. Warszawa, 13 grudnia 2019 r.)



1.2.

Niniejsza strategia jest wynikiem wyboru kluczowych kierunkdéw rozwoju i
interwencji dla wyzwan okreslonych w diagnozie, ktorych ustalenie pozwolito na
zdefiniowanie misji i celéw partnerstwa oraz wskazanie najwazniejszych projektéw
strategicznych. Strategia zawiera zintegrowane, syntetyczne dane i wnioski z
przeprowadzonego procesu diagnostycznego.

Uporzadkowane w zgodzie z nastepstwem procesowym tabele i grafiki ilustrujg
kazdy z etapdw prac nad strategia, prowadzgc do projektow strategicznych,
rozdziatdow opisujgcych wdrazanie, zarzadzanie i monitorowanie strategia, zrédta jej
finansowania oraz udziat spotecznosci lokalnej na kazdym etapie jej przygotowania i
wdrazania.?

Potozenie i kluczowe informacje statystyczne,Partnerstwa dla
rozwoju Krajny”

W dwu najdalej na pétnoc wysunietych powiatach wojewddztwa wielkopolskiego, w
powiecie pilskim i powiecie ztotowskim potozonych jest 7 gmin, ktére wraz z
Powiatem Pilskim i Powiatem Ztotowskim podpisaty list intencyjny, w sprawie
utworzenia ,,Partnerstwa dla rozwoju Krajny”.

Nazwa partnerstwa wywodzi sie wprost z nazwy historycznego obszaru Krajny, a
Partnerstwo potozone jest na czesci ziem przynaleznych do tego obszaru, dzisiaj
rozdzielonych pomiedzy trzy sgsiadujace wojewddztwa: wielkopolskie, kujawsko-
pomorskie i pomorskie.

7”3

W sktad ,,Partnerstwa dla rozwoju Krajny”? wchodza:

e Powiat Pilski,

e Powiat Ztotowski,

e Gmina Biatosliwie (powiat pilski),

e Gmina Lipka (powiat ztotowski),

e Gmina Miasteczko Krajenskie (powiat pilski),
e Gmina Wyrzysk (powiat pilski),

e Gmina Zakrzewo (powiat ztotowski),

2 Metodologia pracy w zakresie opracowania niniejszej Strategii zostata opisana w
zatgczniku nr 1.

3 Nazwa Partnerstwa, pisanego wielka literg, nazywac bedziemy wytgcznie
partnerstwo ,Partnerstwo dla rozwoju Krajny”.

11



12

e Gmina tobzenica (powiat pilski),
e Miasto i Gmina Wysoka (powiat pilski).

Potozenie na mapie obszaru Partnerstwa (ryc. 1), ukazuje jego ,przygraniczne”
wydtuzone ksztatty. Wschodnia granica gmin nalezgcych do Partnerstwa jest granica
wojewddztw wielkopolskiego i kujawsko — pomorskiego, pétnocna granica oddziela
wojewddztwa wielkopolskie i pomorskie. W sktad partnerstwa wchodzi 529 gmin
powiatu pilskiego (bez miasta Pity) oraz 2 z 8 gmin powiatu ztotowskiego (bez
miasta Ztotowa). Obszar ,Partnerstwa dla rozwoju Krajny” rozciggajac sie niemal
potudnikowo wzdtuz wschodnich granic powiatu pilskiego i ztotowskiego, co
sprawia, ze skrajnie potozone miejsca obszaru Partnerstwa dzielg znaczace
odlegtosci. Prawie 66 kilometrow dzieli najdalej wysuniety na pétnoc punkt na
mapie drogowej w gminie Lipka od najdalej na potudnie wysunietego punktu w
gminie Miasteczko Krajenskie.

Do najblizszego osrodka wojewddzkiego — Bydgoszczy dzielg partnerskg gmine
Wyrzysk 54 kilometry, natomiast do Poznania — stolicy wojewddztwa potozenia
Partnerstwa z gminy Biatosliwie mamy 95 kilometréw.

Gminy Partnerstwa potozone w potudniowe] jego czesci opierajg swoje granice o
Noteé. Znaczace obszary tych gmin potozone sg w jej dolinie, ktéra jest obszarem
uzytkowanym rolniczo, cho¢ znaczne jej czesci zajmujg torfowiska pokryte przez
zalewowe faki i trzcinowiska.

Od pétnocy graniczy dolina z wysoczyzng Pojezierza Krajenskiego. Roznica
wysokosci pomiedzy dnem doliny a skrajem wysoczyzny osigga Srednio 40-50 m.
Pojezierze Krajenskie, na obszarze, ktérego potozona jest najwieksza czes¢ gmin
Partnerstwa, to fragment Pojezierza Potudniowopomorskiego. O krajobrazie
pojezierza stanowig faliste rowniny i wzniesienia wysoczyzny morenowej. Pojezierze
poprzecinane jest biegngcymi ciggami moren czotowych. Liczne jeziora majq w
wiekszosci charakter rynnowy zgodny z przebiegiem pofatdowania morenowego.
Najwiekszg rzekg w catosci lezgcq na obszarze pojezierza jest tobzonka dawniej
nazywana Kaszubka — rzeka o dtugosci 76 km, przeptywajaca przez obszar
Partnerstwa, prawy doptyw Noteci.



Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie danych GUGIK oraz GDDKIA

»Partnerstwo dla rozwoju Krajny” zajmuje obszar 972,87 km? zamieszkaty przez
48.374 mieszkancow, z czego 10.673 osoby zamieszkujg trzy miasta znajdujgce sie
na jego obszarze, stanowigc 22,06% mieszkaricow Partnerstwa.

Gminy nalezgce do obszaru Partnerstwa nie nalezg do gesto zaludnionych
terytoridow. Przy czym nie rdznig sie znacznie liczbg mieszkancédw zamieszkujgcych
1km? obszaru od sgsiadujgcych z nimi gmin, takze z innych powiatéw i wojewddztw.
W gminach pétnocy Partnerstwa oraz w gminie Miasteczko Krajenskie gestosc
zaludnienia nie przekracza 50 oséb na kilometr kwadratowy, nieco wiekszg gestosé
zaludnienia posiadaja gminy potozone w pasie komunikacyjnym drogi krajowej nr 10
(DK10) oraz zblizonej do niej przebiegiem linii kolejowej nr 18. Strukture
ludnosciowg obszaru przedstawia tabela nr 1.
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Tabela 1.Powierzchnia, liczba mieszkarncéw i gestosé zaludnienia®

Nazwa gminy Powierzchnia Ludnosc Ludnos¢
Partnerstwa w km? w gminie w.tym W W ty“"f " | nakm?
miastach wsi
Biatosliwie 75,57 4 852 4 852 64
tobzenica 190,78 9 495 50
tobzenica - miasto 3,25 2952 908
tobzenica - obszar wiejski 187,53 6 543 35
Miasteczko Krajenskie 70,91 3171 3171 45
Wyrzysk 159,05 13 926 88
Wyrzysk - miasto 4,12 5123 1243
Wyrzysk - obszar wiejski 154,93 8 803 57
Wysoka 122,99 6 516 53
Wysoka - miasto 4,82 2 598 539
Wysoka - obszar wiejski 118,17 3918 33
Lipka 191,18 5509 5509 29
Zakrzewo 162,39 4 905 4 905 30
Partnerstwo 972,87 48 374 | 10, a673 37 701 49,72

Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie danych GUS-BDL 2019

Zasadnicze powigzania komunikacyjne pomiedzy gminami Partnerstwa buduje

biegnaca ze wschodu na zachdd droga krajowa nr 10 (DK10). Na odcinku

przechodzacym przez powiat pilski jest ona gtdwng osig komunikacyjng ruchu

tranzytowego pomiedzy Bydgoszczg i Szczecinem, f3czgc takze cztery potozone na

potudniu gminy Partnerstwa. Inne rownolegle potozone do DK10 drogi sg drogami

powiatowymi (1180P oraz 1179P) lub gminnymi o lokalnych funkcjach. Z potudnia

na pétnoc Partnerstwo tgczg dwie drogi wojewddzkie. Droga nr 190 (DW190)

4 Dane dotyczgce powierzchni, liczby ludnosci i gestosci zaludnienia pochodzg z GUS BDL —

31.12.2019 .
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przebiegajgca przez Biatosliwie do Wysokiej i dalej do Krajenki, skad droga
wojewddzky nr 188 (DW188) mozemy dotrzeé do Ztotowa i przez Zakrzewo do Lipki.
Mozemy tgczy¢ nasze Partnerstwo w tym kierunku takze drogg wojewddzky nr 242
(DW242) przebiegajacg przez Wyrzysk i tgczaca sie z Ltobzenicy, a stamtad droga
powiatowg 1038P do Lipki.

Sie¢ drég w powiecie pilskim pozwala na sprawne przemieszczanie sie pomiedzy
gminami partnerskimi lezagcymi w tym powiecie, jednak drogi tgczace ten obszar z
gminami partnerskimi potozonymi w powiecie ztotowskim sg w ztym stanie
technicznym, cho¢ wydaje sie, ze odpowiadajg obecnemu nasileniu ruchu
drogowego na tych drogach.

Sie¢ drogowg i kolejowg obszaru Partnerstwa prezentuje ryc.2.

Ryc. 2. Szkielet uktadu komunikacyjnego obszaru Partnerstwa
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Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie danych GUGIK oraz GDDKIA

Najwiekszym regionalnym weztem kolejowym potozonym w poblizu Partnerstwa
jest Pita. Tu krzyzuje sie 6 linii kolejowych, z ktérych dwie przebiegajg przez obszar
Partnerstwa. Sg to linie kolejowe nr 18 i nr 203.
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Interesujacym aspektem obrazu sieci komunikacyjnej obszaru Partnerstwa jest
Wyrzyska Kolej Powiatowa (WKP), ktérej budowe uchwalili radni wyrzyskiego
sejmiku w styczniu 1894 roku. Oficjalne otwarcie sieci potgczen waskotorowych
nastgpito w 1895 roku na linii: Biatosliwie — Kocik Mtyn — Pobérka — Czajcze —
Kijaszkowo — Szczerbin — tobzenica. Obecnie WKP funkcjonuje, bedac lokalng
atrakcja turystyczng. Stato sie to za sprawg wielu pasjonatow, ktérzy w 2001 roku
powotali Towarzystwo Wyrzyska Kolejka Powiatowa z siedzibg w Biatosliwiu.
Wspdlne dziatania zaowocowaty, reaktywacjg dziatalnosci kolei.

W wielu klasyfikacjach polskich gmin, z reguty przygotowywanych na potrzeby
planowania przestrzennego i strategii rozwoju kraju, gminy nalezgce do
,Partnerstwa rozwoju Krajny” sg klasyfikowane jako gminy o dominujgcej funkgji
rolniczej. Takze w ,Klasyfikacji funkcjonalnej gmin Polski na potrzeby monitoringu
planowania przestrzennego”> Sleszyriskiego i Komornickiego 5 z naszych 7 gmin
zostato sklasyfikowanych, jako gminy z intensywnie rozwinietg funkcja rolnicza.
Naleza do nich: Biatosliwie, Lipka, tobzenica, Wyrzysk i Wysoka. Dwie natomiast
zostaty sklasyfikowane jako gminy o umiarkowanie rozwinietej funkcji rolniczej:
Miasteczko Krajenskie i Zakrzewo.

Zdecydowang przewage powierzchni uzytkdw rolnych w obszarze Partnerstwa
prezentuje tabela nr 2.

> p. Sleszynski i T. Komornicki ,Przeglad Geograficzny” 2016, 88, 4, s. 469-488 Klasyfikacja
funkcjonalna gmin Polski na potrzeby monitoringu planowania przestrzennego, IGiPP, PAN
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Tabela 2. Powierzchnie uzytkéw rolnych w obszarze Partnerstwa® w hektarach
Powierzchnia
Pow.
Pow. uzytkow
. X . . grunty
Nazwa gminy ogotem | grunty sad taki pastwisk od rolne rolnych
gminy orne v trwate | atrwate P . | razem % pow.
stawami X
ogotem
Biatosliwie 7557 3037 841 1628 54 4 5760 76%
tobzenica 19 078 11 667 157 950 494 1 13 627 71%
b 7091 2166 294 1632 238 2 4478 |  63%
Krajenskie
Wyrzysk 15 905 8 402 208 2493 274 361 12 099 76%
Wysoka 12 299 8479 253 391 481 4 9853 80%
Lipka 19118 9 505 119 948 651 19 11 505 60%
Zakrzewo 16 239 5778 21 1153 419 4 7549 46%
Partnerstwo 97 287 49 034 1893 9195 2611 395 64 871 67%

Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie danych GUS-BDL 2019

Najmniejszy procentowy udziat areatdéw uzytkdw rolnych dotyczy gminy Zakrzewo,
gdzie obszar ten zajmuje 46% powierzchni gminy, natomiast w pozostatych
gminach odsetek powierzchni przeznaczonej pod uprawy rolne waha sie od 60% w
gminie Lipka do 80% w gmina Wysoka, cho¢ najwiekszg nominalnie przestrzen
upraw rolnych posiada gmina tobzenica — tu rolnictwu dedykowane byto 13 627 ha
ziemi.

Obszary upraw rolnych uzupetniajg juz stosunkowo nieduze powierzchnie pokryte
lasami i terenami zadrzewionymi. Wyjagtkiem jest tu gmina Zakrzewo, obszar ktérej
w 47% pokryty jest lasami. Takze wielkos¢ obszarow lesnych w tej gminie jest
najwieksza i wynosi bowiem 7 612 ha. Sposréd gmin, ktdre posiadajg najmniejsze
areaty laséw, w przedziale pomiedzy 14% a 16% powierzchni znajdujg sie az 3
gminy: Wysoka, Wyrzysk i Biatosliwie.

Powierzchnia obszaréw prawnie chronionych na terenie Partnerstwa obejmuje 32%
powierzchni catego Partnerstwa. Wskaznik ten waha sie od 62% dla gminy
Miasteczko Krajenskie do 3% dla gminy Wysoka. Najwieksze przestrzenie

¢ Dane dotyczgce powierzchni uzytkéw rolnych pochodzg z GUS — BDL z ostatniej edycji

danych agregowanych dla gmin z roku 2014.
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chronione przyrodniczo odnajdziemy w gminach: Wyrzysk, Zakrzewo i tobzenica,
choc¢ wielkos¢ powierzchni tych gmin jest na tyle duza, ze obszary te nie dominujg w
strukturze ich gminnego obszaru. Dla wszystkich gmin obszaru Partnerstwa sa
jednak istotnym komponentem i trwatym punktem odniesienia przy
podejmowaniu dziatan planistycznych, inwestycyjnych, czy w trakcie dyskusji o
strategiach rozwoju.

1.3. Kluczowe wnioski z pogtebionej analizy statystycznej

Przeprowadzona wstepna analiza statystyczna obszaréw odpowiedzialnych za
nieco wolniejszy rozwdj ,,Partnerstwa dla rozwoju Krajny”, wolniejszy niz Sredni
poziom rozwoju innych partnerstw, wskazuje gtéwnie na 6 obszaréw, ktére
przywotano w tabeli nr 3 oraz zobrazowano na ryc. 3.

Wstepna analiza okresla wskazniki rozwoju poszczegdlnych obszaréw przypisane
trzem wymiarom: gospodarczemu, spotecznemu i Srodowiskowemu Partnerstwa.

Tabela 3. "Partnerstwo dla rozwoju Krajny" obszary problemowe wg wymiarow

Wymiary analizy "Partnerstwo dla rozwoju Krajny" obszary problemowe

Wymiar gospodarczy Stanu finansow lokalnych (zdolnos¢ finansowania rozwoju) — obszar nr 4

Zasoby instytucjonalne, integracja i kapitat spoteczny — obszar nr 7

Dostepnosc i jakosé zasobdw mieszkaniowych — obszar nr 6

Wymiar spoteczny - - -
Poziom bezpieczernstwa —obszar nr 8

Sytuacja demograficzna — obszar nr 9

Wymiar

e Dostepnos¢ komunikacyjna (zewnetrzna i wewnetrzna) — obszar nr 10

Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie portalu: https://partnerstwa.monitorrozwoju.pl/
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Ryc. 3. Ogolny wskaznik rozwoju Partnerstwa — obszary rozwoju w wymiarze
spoteczno-ekonomicznym (poréwnanie roku 2019 do 2015)

1. Potencjzt i kenlirencyjnodé lokzlngj sospodarki

—8— 2019

12. Lokalne grodowisko preyrodnicze
N —8— 2015

2. Rymek pracy i kwalifikacje sity roboczej

11. Ead i stniltura preestrzenna chazen /. 3. 8ytuacja meterialna misszkefcdw

10. Dostepnoéé komunikacyjna (zewnetrma i wewnstrma) 4. Stan finanséw lokalnych (zdelnodé finansowania rozwoju)

9. 8ytuacja demagpraficna 3. Dostepnosé i jekodd ustug oraz infrastrultnry

& Porziom bezpieczenstva 6. Dostepnosé i jakosé zasobdw misszkeniowseh w gminie

7. Zzsoby instytucjonalne, integracja i kapitat spoleczny gminy

Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie portalu: https://partnerstwa.monitorrozwoju.pl/

Wskazane wyzej obszary problemowe zostaty poddane pogtebionej analizie, ktéra
pozwolita na sformutowanie ponizszych wnioskow:

1.  Trzy sposrdd siedmiu gmin Partnerstwa zostaty wskazane w dokumencie
,Delimitacja obszaréw strategicznej interwencji paristwa: obszaréw wzrostu i
obszaréw problemowych (...)”7, jako gminy przynaleine do obszaréw
problemowych: dwie — gminy wiejskie (Biatosliwie i Lipka) do obszaréw
problemowych o charakterze spotecznym, jedna - miejsko-wiejska (Lobzenica) do
obszaréw problemowych o charakterze ekonomicznym. W sumie mieszka w tym
obszarze 19.856 osdb, co stanowi 41% wszystkich mieszkarncéw obszaru
Partnerstwa, zamieszkujgcych na obszarze 457,53 km?, co stanowi 47% powierzchni
Partnerstwa. Mieszkancy miasta tobzenicy, stanowig natomiast 27,7% mieszkancow
obszaréw miejskich Partnerstwa. To znaczgce i majgce dostrzegalny wptyw na
wizerunek statystyczny Partnerstwa obszary problemowe.

2. Gminy obszaru Partnerstwa stojg przed wyzwaniem sprostania zmianom
demograficznym, ktére dos¢ pdzno i z mniejszg dynamika dotarty do Krajny. Spadek
liczby mieszkancéw, zmiana struktury wiekowej spotecznosci Partnerstwa,

7 P, Sleszynski i inni, , Delimitacja obszaréw strategicznej interwencji pafistwa:
obszarow wzrostu i obszaréw problemowych wedtug metodologii z 2016 r. w
zakresie spotecznych i ekonomicznych obszaréw problemowych. Aktualizacja
delimitacji obszaréw problemowych na 2018 rok”. Opracowano dla potrzeb
programowania kolejnej perspektywy finansowej na lata 2021-2027. Warszawa,
2019r.
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migracja mtodych i aktywnych oséb to procesy, ktére juz wptywajg na rozwdéj
obszaru Partnerstwa, a bedg wptywaty na koszty utrzymywania cze$ciowo tylko
uzytkowanych budynkéw szkolnych i przedszkolnych, koszty dowozu uczniéw do
szkét. Narastac bedga problemy niewielkich, wyludniajgcych sie wsi, oddalonych od
centréw gmin. Utrzymywanie transportu publicznego, tradycyjnie zorganizowanego,
stanie sie nieoptacalne. Brak dostepnej infrastruktury ustug spotecznych i
transportowych, bedzie zachecat mieszkancéw do zmiany miejsca zamieszkania,
przyspieszajgc procesy depopulacji. Rosngé bedzie zakres oraz znaczenie ustug
spotecznych i komunalnych swiadczonych przez gminy i Partnerstwo, ktérych
samodzielne finansowanie przez gminy bedzie coraz trudniejsze.

3.  Liczba oséb zatrudnionych (PIT-4R) w gminach obszaru Partnerstwa, ktdra
rosta od 2015 roku, do$¢ znacznie spadta w 2019 roku. Dla poszczegdlnych gmin
zmiany te nie przebiegaty analogicznie, o spadku zdecydowata stata zmniejszajaca
sie liczba oséb zatrudnionych w tobzenicy i Wysokiej oraz odwrdcenie tendencji
wzrostowych w gminach Biatosliwie, Lipka i Zakrzewo, ktére nie zostaty
zrownowazone przez wzrosty liczby oséb zatrudnionych w Miasteczku Krajenskim i
Wyrzysku. Bardzo podobnie wzrastata liczba podatnikéw podatku PIT, ktora
systematycznie rosngc do roku 2018, w roku 2019 spadta do poziomu bliskiego 2015
roku. Rzeczywisty wzrost liczby podatnikow odnotowaty tylko Wyrzysk, Wysoka i
Zakrzewo.

Zmniejszajaca sie liczba oséb w wieku produkcyjnym juz ogranicza rozwaj
gospodarczy obszaru oparty o podaz sity roboczej. Liczba podatnikdw podatku PIT
moze rosng¢, ale bedzie to w duzej mierze wynikiem przechodzenia na swiadczenia
emerytalne kolejnych znaczacych liczebnie rocznikdw mieszkancéw. Spadnie zatem,
z uwagi na nizszg przecietng wysokosé kwot emerytur od kwot wynagrodzen,
wielkos¢ dochodéw opodatkowanych podatkiem PIT i wielkos¢ podatkéw
odprowadzanych do budzetéw samorzadoéw.

4.  Wskaznik okreslajgcy liczbe osdb pracujgcych na 1 000 mieszkancow,
potwierdza rolniczy charakter gmin obszaru Partnerstwa, a liczba oséb
uzyskujgcych dochody z pracy najemnej tylko w gminie Zakrzewo (323) znacznie
przekracza srednig dla Polski (251). W pozostatych gminach pozostaje w przedziale
52,6 — 79,3% Sredniej krajowej, wyjatkiem jest gmina Lipka (105) i wydaje sig, ze
incydentalnie gmina Biatosliwie (106). Rolnictwo jest zatem jednym z istotnych
zrodet utrzymania dla znacznej czesci mieszkaricéw. Dochody pochodzgcych spoza
rolnictwa majg bardzo réznorodng strukture zrddet. Dla Zakrzewa jest to
podmiejskie potozenie gminy, dla Wyrzyska potencjat ludnosciowy potaczony z
wieloma podmiotami gospodarczymi, dla Wysokiej lokacja na jej terenie znaczacej,
zatrudniajgcej wiele osdb spotki z kapitatem zagranicznym.



5.  Wskaznik bezrobocia, ktéry nalezy do niskich, waha sie na obszarze gmin
Partnerstwa od 3,6% w Zakrzewie i Miasteczku Krajeniskim (3,7%) do 5,5% w
Wyrzysku i tobzenicy (5,4%). Jesli do tego dodamy znaczacy procent podatnikow,
mieszkancow gmin, ktdrzy uzyskujg dochdd ze zrédet zagranicznych — Lipka (7,66%)
i Zakrzewo (7,12%), a najmniej Miasteczko Krajenskie (3,04%) i Wysoka (3,20%), to
dopetnimy portret Partnerstwa o duzg tatwo$é podejmowania decyzji
migracyjnych, ktérych powodem sg zapewne warunki pracy (dojazdy do pracy
poza gming), stosunkowo niskie wynagrodzenia oraz brak miejsc pracy dla kobiet.

6.  Obszar Partnerstwa jawi sie jako obszar gmin, ktére nie posiadajac zbyt
wielkich mozliwosci generowania znaczacych srodkéw we wtasnych granicach,
dobrze wykorzystaty mozliwosci finansowania rozwoju i infrastruktury ze zrodet UE i
innych Zzrédet zewnetrznych. Budzety gmin sg zadtuzone przy tym w stopniu, ktory z
jednej strony pozwala na w miare bezpieczng obstuge zadtuzenia, z drugiej jednak,
juz utrudnia dynamiczny rozwdéj i finansowanie rozwoju (nowych inwestycji)
wytacznie ze srodkéw dochoddéw witasnych budzetow.

7.  Aktywnosc¢ gospodarcza w obszarze Partnerstwa obarczona jest kilkoma
istotnymi czynnikami istotnie wptywajgcymi na jej dynamike. To juz wspomniane
wyzej procesy demograficzne (migracja mtodych mieszkancow, starzenie sie
spoteczenstwa, depopulacja), znaczacy udziat rolnictwa, gospodarstw rolnych i oséb
zatrudnionych w rolnictwie w strukturze gospodarczej obszaru, rozproszona
struktura podmiotéw gospodarczych prowadzacych dziatalnos¢ w obszarze
przetworstwa przemystowego i budownictwa. Miejsca pracy najemnej
zlokalizowane poza obszarem gmin Partnerstwa. Infrastruktura drogowa i
transport osobowy publiczny utrudniajgcy komunikacje wewngatrzgminng i
pomiedzy poszczegdlnymi gminami obszaru. Jedyng grupa podmiotow
gospodarczych, ktdrych liczba zwiekszyta sie w sposéb znaczacy w latach 2009 —
2019 byty podmioty zatrudniajgce do 9 pracownikow.

8.  Problemem obszaru Partnerstwa, pomimo znaczgcego pokrycia planami
przestrzennymi terendw Partnerstwa, sg ograniczone zasoby mieszkaniowe.
Ograniczony dostep do nich jest jedng z przyczyn migracji oséb poza Partnerstwo i
matej sity przyciggania osdb spoza partnerskich gmin do osiedlania sie na terenach
Partnerstwa. Widziana z tej perspektywy atrakcyjnos$¢ osiedlericza obszaru
Partnerstwa oceniana poprzez wskazniki liczby nowych mieszkan i mieszkaricéw w
najbardziej twdérczym i aktywnym wieku jest bardzo niska.

9. Jakosc¢ srodowiska naturalnego, dostrzegana i doceniana przez mieszkancow
nie zawsze odzwierciedlana jest przez dane statystyczne. Te nie dostrzegajg chocby
problemoéw niskiej emisji, z ktérg borykajg sie wieksze miejscowosci Partnerstwa.
Generalnie walory czystego srodowiska naturalnego, bedgcego obok tradycji i
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produktow krajenskich oraz obiektéw kultury religijnej i przemystowej, zachetg do
budowania turystycznej i rekreacyjnej oferty nie zamieniajg sie w infrastrukture
turystyczng. Widac to doskonale w statystyce dotyczacej miejsc noclegowych i innej
infrastruktury turystyczne;.

Podstawowe wnioski z ankietowych badan spotecznych?®

W ankietach skierowanych do poszczegdlnych grup respondentéw, obok wielu
szczegodtowych, istotnych dla badanej grupy pytan, ktére nie pozwalaty, aby
odpowiedzi na nie zestawic¢ i poréwnaé, znalazty sie réwniez pytania, ktére
odnoszac sie do kwestii potencjatow i deficytéw obszaru Partnerstwa, pozwolity na
ich zestawienie i poréwnanie. Pytania te przywotywaty 25 wspdlnych kategorii
zwigzanych z obszarem ,Partnerstwa dla rozwoju Krajny”. Od spraw zwigzanych z
codzienng egzystencjg po kwestie natury emocjonalnych i kulturowych relacji.

Najwiekszy odsetek pozytywnych opinii wszystkich 3 grup, definiowanych jako
potencjaty Partnerstwa, zyskaty te kategorie, ktére zostaty osadzone w sferze
emocji rodzinnych i przyjacielskich zwigzkow, lokalnego patriotyzmu i dziedzictwa
historycznego.
Sposrdd kategorii ocenionych jako potencjaty, wykraczajgcych poza krag zwigzkéw
miedzyludzkich, zauwazy¢ mozna:

e jakosc¢ i czystos¢ srodowiska naturalnego,

o estetyke otoczenia i jakos¢ przestrzeni publicznych,

e atrakcyjnos¢ turystyczng: przyrodnicza i kulturowa.

Te kategorie ankietowani uznali za wartosciowe, atrakcyjne takze dla oséb, ktére
nie sg rodzinnie i emocjonalnie zwigzane z obszarem Partnerstwa.
Wsrod obszardw, ktére zostaty ocenione niejednoznacznie (z reguty liderzy widzieli

8 Badanie ,, mtodziezy”, przeprowadzone online w dniach 15-22 grudnia 2020r. za
pomocy dedykowanego systemu elektronicznego ZMP, objety 188 ucznidw ostatnich
klas szkot ponadpodstawowych mieszkajgcych na obszarze Partnerstwa.

Badanie ,,mieszkancow” przeprowadzono online za pomocg dedykowanego systemu
elektronicznego ZMP, na niereprezentatywnej probie 1927 aktywnych internautow -
mieszkancéw gmin obszaru Partnerstwa, w dniach 11-31.01.2021 r.

Badanie , lideréw” skierowane do 4 kategorii lideréw lokalnych przeprowadzone
online na celowej probie 130 lideréw w dniach 15-29.01.2021 r. (w dniach 23.02-
1.03.2021 przeprowadzono dodatkowe badanie dla lideréw w gminie Miasteczko
Krajenskie — préba 20 osob).



w nich potencjaty, gdy mieszkancy i mtodziez postrzegali je jako deficytowe),

odnajdziemy przede wszystkim te, w ktorych role zarzadcza, kreatywng i

dominujgcy odgrywajg samorzgdy gminne. Wsrdd wskazanych przez respondentow

obszaréw, znalazty sie m.in.:

aktywnos¢ spoteczna i wspoétdziatanie mieszkancow,

jakosc i zakres ustug komunalnych (woda, gaz, parkingi, Smieci),
dziatania i jakos¢ pracy samorzadu lokalnego (urzedu gminy),
lokalne produkty, wyroby, ustugi, z ktérych gmina jest znana.

Najwiecej wskazan mieszkancéw dotyczyto obszaréw uznanych za obszary

deficytowe dla Partnerstwa. Przy czym za najwazniejsze obszary deficytowe

zostaty uznane:

oferty miejsc pracy i wysokosci wynagrodzen,

oferty ksztatcenia i kontynuowania nauki,

komunikacji i transportu zbiorowego,

oferty kulturalnej, sportowej i rozrywkowej,

dostepnosci ustug zdrowotnych i pomocy spotecznej, oferty handlowe;.

Wyniki ankietowych badan spotecznych znakomicie dopetnity wnioski z analizy

statystycznej i pozwolity na dopetnienie ilosciowe wnioskéw formutowanych

podczas analizy powigzan funkcjonalnych Partnerstwa.

1.5. Podstawowe wnioski analizy powigzan funkcjonalnych na

obszarze partnerstwa wraz z okresleniem wiodgcych funkcji na

obszarze®

1. Edukacja przedszkolna i szkolna na poziomie podstawowym jest ustugg

Swiadczong przez wszystkich partneréw na poziomie zaspokajajgcym potrzeby

mieszkancow partnerstwa. Natomiast edukacja na poziomie szkét srednich,

specjalnych czy ztobkow jest ustugg deficytowg, nie odpowiadajgca

zapotrzebowaniu mieszkaricdw i wymgajaca jej poszukiwania poza terenem

partnerstwa. To samo dotyczy mozliwosci korzystania z ustug szkolnictwa

wyiszego, ktére zlokalizowane jest w wiekszych miastach regionalnych i

? Do analizy wykorzystano narzedzie pn. ,,Matryca badania bilansu popytu i podazy ustug

publicznych i prywatnych na terenie partnerstwa” oraz badania ankietowe liderow,

mieszkancow i uczniow.

23



wojewddzkich. Mdéwig o tym respondenci ankiety dla mieszkaricow, wskazujgc
ze edukacja podstawowa i opieka przedszkolna nad dzieémi realizowana jest
przez 65% zainteresowanych mieszkarncéw w ich gminie zamieszkania (opinia
88% liderow), edukacja na poziomie ponadpodstawowym — 14% w gminie, 25%
w innej gminie obszaru Partnerstwa, 20% w gminie poza tym obszarem (opinie
lideréw: 12% - 32% - 42%).1°

Ustugi z zakresu opieki zdrowotnej, pomijajac podstawowa opieke zdrowotng,
sg produktami deficytowymi na terenie Partnerstwa. Podobnie jak ustugi z
zakresu pomocy spotecznej. Szczegdlnie ustugi polityki senioralnej, ktéore
realizowane w niedostatecznym stopniu, przy rosngcym na nie
zapotrzebowaniu, sprawia, ze mieszkanicy zmuszeni sg poszukiwac ich w
gminach poza partnerstwem, czasem bardzo odlegtych. W podobny sposéb te
sytuacje widzg réwniez ankietowani mieszkancy Partnerstwa. Jesli 70%
mieszkancow twierdzi, ze ustugi podstawowe stuzby zdrowia realizuje we
wtasnej gminie (opinie lideréw: 77%), to po ustugi lekarzy specjalistow siega we
wtasnej gminie lub innej gminie obszaru Partnerstwa tgcznie 38% mieszkaricow,
a wyjezdza po nie do gmin spoza obszaru i do miast wojewddzkich 56%
ankietowanych (opinie lideréw: 39% - 51%). Natomiast ustugi rehabilitacyjne i
opiekuncze realizuje w gminie 15% respondentdéw, w obszarze Partnerstwa 18%
ankietowanych, a poza obszarem szuka ich tgcznie 19% (49% nie korzysta).
Wiekszos¢ ustug zwigzanych z kulturg, rozrywka i rekreacja nie jest zaspokajana
na terenie partnerstwa. Potrzeby te sg zaspakajane poza obszarem Partnerstwa,
w duzych osrodkach miejskich o randze wojewddztwa (Poznan, Bydgoszcz),
srednich osrodkach subregionalnych (Pita), bgdz tez miastach powiatowych
(Ztotéw, Nakto nad Notecig). Szczegdlnie jest to widoczne w przypadku kultury
wysokiej (teatry, opery, filharmonie), ale i kultury popularnej (kina, koncerty).
Jednakze na terenie partnerstwa mozna realizowac pasje i hobby, chociaz juz w
sferze wydarzen sportowych oraz udziatu w dziatalnosci klubdw i sekcji
sportowych mieszkancy wybierajg wieksze osrodki — zazwyczaj miasta
powiatowe, gdzie oferta jest znacznie szersza.

Realizacja wtasnych pasji artystycznych i zainteresowan odbywa sie w
przestrzeni gminy, w ktérej zamieszkujg respondenci. Tak twierdzi 33%
ankietowanych. W gminach Partnerskich realizuje sie 14% mieszkarncow. W
poszukiwaniu tych ustug poza obszar Partnerstwa wyrusza 19% respondentéw.
Zatem obszar gminy i gmin z obszaru Partnerstwa wyraznie dominuje. Nieco
inaczej jest juz w przypadku imprez kultury popularnej. Tutaj ankietowani

10 podawane wyniki iloéciowe (procentowe) pochodzg z ankiet, ktérych respondentami sa
mieszkancy Partnerstwa. Wyniki zostaty zaokrgglone do petnych procentéw. Sumuja sie do
100% wraz z odpowiedziami respondentow, ktorzy nie korzystajg z okreslonych ustug.
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stwierdzajg, ze w gminie realizowanych jest 31% ich oczekiwan, poza gmine
miejsce zamieszkania wyjezdza: 19% - do gmin z obszaru Partnerstwa, 25% do
gmin spoza tego obszaru i 9% do miasta wojewddzkiego (opnie lideréw: 50% -
14% - 19% - 6%). Natomiast ustugi z zakresu kultury wysokiej to juz domena
duzych osrodkéw. Ankietowani wskazujg, ze w gminach poza obszarem
Partnerstwa korzysta z tych ustug 34% respondentéw, zas do miast
wojewaddzkich trafia 21% ankietowanych (opinie lideréow: 35% - 16%).

Ustugi publiczne, ktére dotyczg obrzedéw religijnych, ustug funeralnych oraz
gminnych ustug administracyjnych sg zaspokajane na terenie Partnerstwa. Na
terenie partnerstwa zdecydowana wiekszos¢ mieszkancéw moze realizowac
swoje pasje i hobby oraz realizowad sie w organizacjach spotecznych. Po
pozostate ustugi publiczne i administracyjne mieszkaricy muszg sie udac poza
Partnerstwo, gtéwnie do miast powiatowych tj. Pity i Ztotowa. W ankietach na
pytanie dotyczace udziatu w obrzedach religijnych 74% mieszkarcéw
odpowiedziato, ze uczestniczy w nich w gminach, w ktérych zamieszkuja.

. Analiza powigzan funkcjonalnych w zakresie ustug rynkowych oraz rynku pracy
wskazuje, iz tylko zakupy podstawowych artykutdow spozywczo-przemystowych
sg realizowane w gminach na terenie partnerstwa. Pozostate ustugi rynkowe
oraz miejsca pracy i instytucje majgce wptyw na rynek pracy znajdujg
zainteresowani poza obszarem partnerstwa. Zakupy podstawowych artykutow
zywnosciowych i gospodarstwa domowego, to domena zakupow
wykonywanych w gminie, miejscu zamieszkania — tak twierdzi 85%
respondentdw (opinie liderow: 84%). Ustugi ,,beauty” w gminie, miejscu
zamieszkania wybierato 61% respondentéw (opinia lideréw: 77%), a ustugi
budowlane, remontowe 49% (opinia lideréw — 67%). Najczesciej, cho¢ to
wskazywato 51% mieszkancow prace podejmujemy w gminie, w ktorej
mieszkamy. Nieco mniej oséb realizowato we wiasnej gminie ustugi bankowe i
ubezpieczeniowe — 49% (opinia liderow:57%). Ale juz zakupy artykutow
przemystowych realizowato we wtasnej gminie 21% respondentdéw, natomiast z
ustug doradztwa, posrednictwa pracy korzystato we wtasnej gminie 15%
mieszkancow (opinia liderow: 10%).

Whioski z analizy funkcjonalnej obszaru “Partnerstwa dla Rozwoju Krajny”

Analiza powigzan funkcjonalnych na obszarze Partnerstwa wykazata, iz tym, co tgczy

jednostki tworzgce Partnerstwo jest wzgledna samowystarczalnos$¢ partneréw i
Partnerstwa w obszarze edukacji przedszkolnej i podstawowej, podstawowej
opieki spotecznej, ustug zapewnienia bezpieczenstwa i porzadku, dostepu do
obrzeddw religijnych i ustug funeralnych a takze realizacja podstawowych
zakupow artykutow spozywczo-przemystowych. Na terenie Partnerstwa zadna
gmina nie jest osrodkiem dominujgcym, centrum ustug, mieszkancy wiekszos¢
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ustug poza podstawowymi realizujg najczesciej w swoich miastach powiatowych,
czyli w Pile i Ztotowie, ktére cztonkami Partnerstwa nie sg. Znaczne odlegtosci
dzielgce gminy obszaru Partnerstwa od osrodkéw powiatowych, a szczegdlnie od
Pity, sprawiajg, ze cze$¢ mieszkancéw poszukuje ustug w blizej potozonych miastach
powiatowych innych wojewddztw. Zatem edukacja ponadpodstawowa lub zakupy w
Nakle nad Notecig nie s3 czyms wyjgtkowym. Poszczegdlne osrodki miejskie
Partnerstwa nie sg réwniez wyspecjalizowane w Swiadczeniu okreslonych ustug na
rzecz Partnerstwa. Niekiedy jednak oferujg ustugi, ktére wykraczajg poza
podstawowy kanon ustug gminnych osrodkéw. W Gminie Wyrzysk znajduje sie
Szpital Powiatowy, Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego, Oddziat
Wydziatu Komunikacji Starostwa Powiatowego w Pile, czynne targowisko i duze
zaktady pracy. tobzenica dysponuje Zespotem Szkdt, Zespotem Placéwek
Wychowawczych i targowiskiem. Miasteczko Krajenskie, to Zespdt Szkét Centrum
Ksztatcenia Rolniczego w Brzostowie.

Zestawienie wynikéw z ,Matrycy badania bilansu popytu i podazy ustug publicznych
i prywatnych na terenie partnerstwa” oraz ankiet dla mieszkancow i dla liderow
obszaru Partnerstwa w czesci dotyczacej odpowiedzi na pytania o miejsce realizacji
ustug pozwala dostrzec, ze nawet ustugi, ktére mogg by¢ w petni realizowane w
miejscu zamieszkania nie sg z réznych powodéw tam realizowane. Przyczynami tych
zjawisk mogg by¢: niski poziom oferowanej ustugi, miejsca pracy usytuowane poza
gming zamieszkania, uktad komunikacyjny — transport zbiorowy uniemozliwiajacy
skorzystanie z ustugi, administracyjna niedostepno$é ustug, ograniczona
dostepnosc ustug — reglamentacja, zapisy, kolejki, konkurencyjnos¢ - kompleksowa
oferta ustugi oferowanej na zewnatrz Partnerstwa. Obszar Partnerstwa spdjny i
funkcjonalny nie jest z reguty obszarem samowystarczalnym, istotna jest jednak
skala ustug realizowanych poza Partnerstwem i osrodki, ktére te ustugi realizuja.
Tym niemniej podmioty $wiadczace ustugi komercyjne, a tym bardziej komunalne i
spoteczne w obszarze Partnerstwa powinny procesy te kontrolowaé, monitorujac i
badajac poziom kosztéw, zaspokojenia potrzeb i satysfakcje mieszkancow.

Podsumowanie

Miasta powiatowe Pita i Ztotow determinujg najwazniejsze powigzania i zaleznosci
miedzy partnerami, przeptyw ludzi, powigzania organizacyjne i funkcjonalne
partnerow. Analiza bilansu ustug zostata zobrazowana w formie ponizszej ryc. 4 i
potwierdza, iz Partnerstwo nie jest samowystarczalne i importuje szereg ustug z
gmin i miast osciennych. Zintegrowanie dziatan i stworzenie wspolnych platform w
dziedzinach: wsparcia przedsiebiorczosci, poprawienia jako$ci posrednictwa
zawodowego, wewnetrznej sieci komunikacyjnej, gospodarki odpadami, oferty
sportu, rekreacji i turystyki, ustug skierowanych do senioréw, pozwolitoby lepiej



spetniaé potrzeby mieszkaincéw i stanowié jednoczes$nie dalszy kierunek rozwoju

Partnerstwa.
Ryc. 4. Bilans popytu i podazy ustug na terenie Partnerstwa
} tobzenica
Miasteczko Krajeriskie
LEGENDA
ujemny dodatni
bilans ustug bilans ustug

S

Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie analizy bilansu ustug w projekcie CWD
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Kluczowe potencjaty, bariery i potrzeby rozwojowe obszaru
partnerstwa zidentyfikowane w procesie diagnostycznym

1.6.1. Potencjat obszaru partnerstwa

Potencjaty obszaru Partnerstwa to przede wszystkim posiadane zasoby, oferowane
produkty i ustugi, ktére przynosza lub mogg przynies¢ korzysci bezposrednie
(dochody) lub posrednie poprzez wytworzenie wartosci dodanej dla mieszkancow i
interesariuszy partnerstwa. Zostaty one zidentyfikowane podczas warsztatéw on-
line z interesariuszami, lokalnymi liderami oraz zweryfikowane i zrangowane przez
Grupe Robocza!!. Wynikiem tych prac byto m.in. wskazanie najwazniejszych
produktdw na terenie Partnerstwa, ktére majg najwiekszy potencjat. Sg nimi:
Wyrzyska Kolejka Waskotorowa wraz z kompleksowg ofertg turystyczng,
gastronomiczng i kulturowa, produkty krajenskie (lokalnych artystow, rolnikéw i
sadownikdéw), Festiwal Krajenski, Festiwal Talentdw i Pasji Krajny, Bazylika Gérka
Klasztorna wraz z innymi obiektami sakralnymi, zaktad Dolina Noteci w Polanowie
oraz oferta dla senioréw (kluby senioréw, rehabilitacja, dietetyka, zajecia
artystyczne i kulturalne, w tym przeglady chéréw) oraz oferta sportowa (np. biegi,
nordic walking, pitka nozna, morsowanie). Szczegdty identyfikacji najistotniejszych
produktow wptywajgcych na rozwdj Partnerstwa przedstawia tabela 4.

W procesie partycypacji zapytano takze interesariuszy, w formie ankiety on-line, o
ich opinie dotyczacg kluczowych produktéw i zasobdéw. Jednoznacznie wskazali oni,
iz 3 kluczowe produkty, to: produkty Krajenskie (miody i wyroby lokalnych
rolnikdw), Wyrzyska Kolejka Waskotorowa wraz z kompleksowg ofertg turystyczng,
gastronomiczng i kulturowga oraz Bazylika Gérka Klasztorna wraz z innymi obiektami
sakralnymi. Wpisujg sie one w kluczowe zasoby Partnerstwa, ktérymi zgodnie z
ankietg on-line sg zasoby przyrodnicze, turystyczne i mozliwosci uprawiania
kajakarstwa, ludzie wraz z ich talentami i kompetencjami oraz zasoby kulturowe
(tradycja, dawne rzemiosta i historia).

' Wiecej o metodyce prac nad strategig w zatgczniku nr 1



Tabela 4. Matryca kluczowych produktéw na terenie Partnerstwa

Nazwa produktu

Wartosc dodana dla catego
partnerstwa (w skali 0 do 10)

Potencjat i perspektywy rozwoju
produktu dla catego
partnerstwa (w skali od 0 do 10)

Miody Krajenskie 3 3
Wyrzyska Kolejka Waskotorowa wraz z

kompleksowq ofertg turystyczna, 7 10
gastronomiczng i kulturalng

Bazylika Goérka Klasztorna oraz inne obiekty s 8
sakralne potozone w OP

Produkty Krajenskie - Wyroby lokalnych 3 9
artystow

Produkty Krajenskie - produkty lokalnych 3 8
rolnikow

Szpital Powiatowy w Wyrzysku plus oferta

ustug medycznych i rehabilitacyjnych oraz 4 7
sanatoryjnych

Zespot Szkot w tobzenicy, Centrum Ksztatcenia

Zawodowego i Ustawicznego w Wyrzysku,

Zespot Szkot Centrum Ksztatcenia Rolniczego w 3 6
Brzostowie oraz inne szkoty i placéwki edukacji

oP

Stadniny koni wraz ze szkétkami i imprezami ) 6
towarzyszgcymi, zawodami

Festiwal Krajenski, Wysocki Festiwal

Rekodzielnictwa i Smaku, Blues Express 2 9
Festiwal i inne festiwale i imprezy w OP

Oferta sportowa i rekreacyjna (biegi, nordic

walking, pitka nozna, kajaki, morsowanie, 3 8
istniejaca i projektowana infrastruktura sportu i

rekreacji)

Oferta dla senioréw (Kluby, rehabilitacja, 4 8
dietetyka, zajecia art., kult. przeglad chéréw)

Chory na terenie Krajny np. Chor Wyrzyski - Pan s 4
Janczak

Zespot Mandolinowy - Pan Gortat 2 5
Festiwal Talentow i Pasji Krajny 0 8
Oferta turystyczna Krajny np. zabytki 3 6
Zaktad Dolina Noteci w Polanowie 5 8

Zrédto: opracowanie ZMP na podstawie przeprowadzonych warsztatéw z interesariuszami
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Identyfikacja najistotniejszych produktéw potwierdza zdefiniowane wczesniej
funkcje obszaru Partnerstwa. Funkcja rolnicza, przetwoérstwa rolnego i
przemystowego, ustugowa, w tym turystyczna i rekreacyjna sg kluczowymi dla
obszaru Partnerstwa. Zdefiniowane w procesie diagnostycznym wnioski w zakresie
powigzan funkcjonalnych odpowiadajg analizie potencjatéw obszaru, a istniejgce
specjalizacje osrodkow tzn. Wyrzyska, tobzenicy i Miasteczka Krajenskiego
wybrzmiewaja w zidentyfikowanych kluczowych produktach i zasobach.

1.6.2. Bariery, problemy, deficyty obszaru partnerstwa

Gtéwny problem Partnerstwa zostat okreslony jako:
Niski poziom konkurencyjnosci Partnerstwa dla Rozwoju Krajny
Problem ten zostat zdekomponowany na 4 nastepujgce wymiary:

. niska aktywnos¢ gospodarcza — wymiar gospodarczy,

. niska aktywnos¢ spoteczna — wymiar spoteczny,
J niefunkcjonalna przestrzen — wymiar Srodowiskowo-przestrzenny,
J niski poziom kapitatu instytucjonalnego — wymiar instytucjonalny.

Problemy pierwszego rzedu stanowigce przyczyny problemoéw gtéwnych dotyczyty
gtownie braku zintegrowanej oferty turystycznej, niskiej efektywnosci rynku pracy,
niskiej jakosci infrastruktury, niskiego poziomu wykorzystania kapitatu ludzkiego,
lokalnego zanieczyszczenia Srodowiska, potozenia na krancu wojewddztwa, niskiej
dostepnosci mieszkan, braku zintegrowanej strategii rozwoju obszaru a takze
probleméw wynikajgcych z faktu, iz Partnerstwo jest nowg formg bez
wypracowanych formalnych struktur oraz bez centrum i podziatu funkcji w
obszarze. Szukajac dalszych zwigzkéw przyczynowo - skutkowych dochodzimy do
gtdwnej przyczyny wszystkich probleméw tzw. korzenia, ktory wybrzmiat jako: brak
wystarczajgcej komunikacji, wspétpracy i integracji dziatan samorzadoéw,

organizacji pozarzadowych, przedsiebiorcow i mieszkancéw catego Partnerstwa.

Zestawiajgc problemy, ich przyczyny oraz ich negatywne nastepstwa powstato w
procesie diagnostycznym tzw. ,, drzewo problemdéw” - graficzna wizualizacja
kluczowych problemoéw Partnerstwa w uktadzie przyczyna — problem — skutek (ryc.
5).



Ryc. 5.
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Zrédto: Opracowanie ZMP
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Kluczowe determinanty potrzeb rozwoju obszaru partnerstwa

oraz wyzwania i kierunki strategicznej interwencji i wspotpracy

W procesie opracowania raportu diagnostycznego zidentyfikowano najbardziej
istotne determinanty, do ktérych naleza:

potencjat i aktywnos¢ mieszkancow,

klimat dla przedsiebiorczych,

dostepnos¢ komunikacyjna (zewnetrzna i wewnetrzna, infrastruktura IT,
transport zbiorowy),

klimat do wzajemnej wspotpracy i integracji dziatan,

dostepnos¢ dobrze ptatnych miejsc pracy i mieszkan,

walory przyrodniczo-krajobrazowe z jakoscig srodowiska,

demografia (migracje, przyrost naturainy).

Determinanty, ktére majg najwiekszy wptyw na zmiane lub poprawe sytuacji na

obszarze catego partnerstwa sg dla Partnerstwa wyzwaniem kluczowym. Wskazujac

kluczowe wyzwania odpowiadamy sobie na pytanie: co musi sie staé, co musza

zrobié¢ partnerzy (w najszerszym tego stowa rozumieniu tj. wszyscy interesariusze na

terytorium Partnerstwa), aby zdefiniowane kluczowe wyzwania pozytywnie

oddziatywaty na rozwdj Partnerstwa. Z kolei odpowiedz na pytanie: jak i jakimi

$Srodkami partnerzy majg to zrobié, prowadzi¢ bedzie do wskazania kierunkéw

strategicznej interwencji oraz okreslenia kierunkéw wspotpracy.

Zidentyfikowane kluczowe wyzwania, ktére najsilniej wptyng na procesy rozwojowe

zachodzgce na obszarze Partnerstwa oraz kierunki strategicznej interwencji i

wspotpracy przedstawia tabela 5.



Tabela 5. Matryca kluczowych wyzwan oraz kierunkdw strategicznej interwencji i

wspotpracy dla Partnerstwa

Kluczowe wyzwania, ktdre najsilniej

(pozytywnie i negatywnie) wptyng na rozwdj
Partnerstwa w najblizszych latach

Kierunki strategicznej interwencji

Klimat dla wzajemnej wspoétpracy i
integracji dziatan

- pogtebienie integracji i stopnia zinstytucjonalizowania Partnerstwa
- wspolna promocja regionu i marki Krajny

- tworzenie osrodkow oferujgcych komplementarne ustugi
publiczne (uwzgledniajgce rozwdj specjalizacji osrodkdw na terenie
Partnerstwa)

- zintegrowanie dziatann NGO funkcjonujgcych na terenie
Partnerstwa

- wspolny program dziatan zwigzany z negatywnym oddziatywaniem
pandemii na procesy spoteczno - gospodarcze

Demografia (migracje, przyrost
naturalny, starzenie sie spoteczenstwa)

- zwiekszenie dostepnosci terendw przygotowanych pod
budownictwo mieszkaniowe na terenie Parterstwa

- zintegrowanie oferty edukacyjnej i opieki dla najmtodszych (ztobki
i przedszkola)

- tworzenie systemowego wsparcia dla 0s6b mieszkajgcych i
chcacych zamieszkac¢ na terenie Partnerstwa (w tym oferta dla
rodzin i 0s6b mtodych)

- nowe oraz istniejgce, wspdlnie rozwijane projekty i programy
wspierajgce i aktywizujace senioréw i grupy osob wykluczonych

Walory przyrodniczo-krajobrazowe oraz
jakos¢ srodowiska

- mapowanie i waloryzacja obszarow turystyczno-przyrodniczych
- poprawa jakosci powietrza
- rozwdj zielonej energii (zielono-niebieska infrastruktura)

- stworzenie zintegrowanej oferty turystycznej dla catego
Partnerstwa

Dostepnos¢ komunikacyjna (zewnetrzna
i wewnetrzna, infrastruktura IT,
transport zbiorowy)

- poprawa mobilnosci mieszkancow

- wsparcie dla nowoczesnego transportu publicznego taczacego
miejscowosci z réznych gmin OP z sgsiednimi osrodkami
koncentracji ustug pracy, edukacji i innych ustug publicznych

- rozwdj nowoczesnych technologii i infrastruktury IT

Klimat dla przedsiebiorczych

- wzmocnienie i promocja lokalnego rynku opartego o
wykorzystanie miejscowych zasoboéw i produktéw, rozwiniecie i
wsparcie przedsiebiorczosci mieszkarnicdw, w tym mtodziezy

- wspieranie innowacyjnych przedsiewzie¢ w rolnictwie, ustugach i
produkcji przemystowej, implementujgcej nowoczesne technologie i
rowigzania organizacyjne

Zrédto: Opracowanie ZMP
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Misja i cele strategiczne Partnerstwa

Misja Partnerstwa

Misja partnerstwa to jego cel nadrzedny, stanowigcy istote powotania partnerstwa,
ktory jest niezmienny w catym okresie jego trwania. Misja powinna by¢ oparta o
kluczowe wartosci, wokét ktérych zawigzato sie i chce dziataé Partnerstwo. W
wyniku prac warsztatowych z interesariuszami oraz Grupg Roboczg wybrzmiato kilka
propozycji misji. Ostatecznie Rada Partnerstwa zaakceptowata nastepujace
brzmienie misji:

Misjg Partnerstwa jest skoordynowanie dziatan i
efektywna wspotpraca na rzecz zréwnowazonego

rozwoju i promocji regionu Krajny

interpretacja misji

Misjg partnerstwa jest skoorydnowanie dziatan i efektywna wspdtpraca wszystkich
podmiotéw majacych na celu rozwdj regionu Krajny i jej promocje. Rozwdj ten bedzie
wielowymiarowy: gospodarczy, spoteczny, Srodowiskowo-przestrzenny i instytucjonalny.
Promocja regionu bedzie ukierunkowana zaréwna na turystéw z zewnatrz poprzez
zachecenie do przyjazdu na Krajne w celu aktywnego spedzenia czasu, jak na lokalng
spotecznosé w celu wzmocnienia tozsamosci kulturowej. Promocja i rozwdj oparte bedg na
lokalnych zasobach, zaréwno przyrodniczych jak i ludzkich.

Zatozeniem dziatania Partnerstwa jest efektywna wspdtpraca wszystkich wspdlnot z terenu
Partnerstwa na rzecz zrdwnowazonego rozwoju i promocji regionu Krajny, zmierzajaca do
wiaczenia w te dziatania coraz wieksze rzeszy interesariuszy. Wspotpraca, wspoélne dziatania,
wymiana doswiadczen ma motywowac do dziatania, inspirowac i wyznaczac¢ nowe kierunki
rozwoju. Wypracowane na bazie partnerstwa wspdlne kierunki rozwoju, z wykorzystaniem
posiadanych potencjatéw doprowadzg do wzmocnienia roli wszystkich partnerow,
przynoszac oczekiwane korzysci tj. doprowadzajgc do zrownowazonego rozwoiju i
stworzenia silnej marki regionu Krajny.




2.2. Cele strategiczne

»Partnerstwo dla rozwoju Krajny” zdefiniowato dwa cele strategiczne
przedstawione w tabeli nr 6, natomiast doktadng charakterystyke celdw
przedstawiajg tabele nr 7i 8.

Tabela 6. Cele strategiczne Partnerstwa dla Rozwoju Krajny

CEL STRATEGICZNY 1

Krajna - obszar dobrej jakosci zycia mieszkanncéw, przyjazny dla
przedsiebiorczosci i aktywnej eko-turystyki

CEL STRATEGICZNY 2

Krajna - Prezne partnerstwo swiadomych wspdlnot

Zrédto: opracowanie ZMP

Tabela 7. Definicja celu strategicznego nr 1

CEL STRATEGICZNY 1
Krajna - obszar dobrej jakosci zycia mieszkancow, przyjazny dla
przedsiebiorczosci i aktywnej eko-turystyki

Opis celu:

Cel bedzie realizowany poprzez dziatania polegajgce na poprawie jakosci zycia mieszkaicow we
wszystkich aspektach, poprzez poprawe infrastruktury spoteczno-gospodarczej, poprawe jakosci
Swiadczonych ustug na rzecz mieszkafncow, poprzez stwarzanie warunkow realizacji aspiracji
mieszkancow, tworzenie klimatu i warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci, a takze poprzez
realizacje dziatan polegajgcych na zwiekszeniu atrakcyjnosci regionu Krajny pod katem
turystycznym (zaréwno dla mieszkancéw jak i oséb spoza regionu) przy wykorzystaniu
malowniczego potencjatu przyrodniczego. Krajna stanie sie atrakcyjnym symbolem Pétnocy
Wielkopolski.

1. Problemy na jakie odpowiada | Cel odpowiada na wszystkie zdiagnozowane problemy tj.:
cel 1. W wymiarze gospodarczym — niska aktywnos¢
gospodarcza.

3. W wymiarze srodowiskowo-przestrzennym —
niefunkcjonalna przestrzen.

4. W wymiarze strategicznym — niski poziom kapitatu
instytucjonalnego.

2. W wymiarze spotecznym — niska aktywnos¢ spoteczna.

2. Potencjaty obszaru, ktére Potencjaty, jakie bedg wykorzystywane i wzmacniane — jako
beda wykorzystywane i kluczowe zasoby:
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wzmachiane w trakcie dgzenia
do osiggniecia tak
zdefiniowanego celu

1. Ludzie mieszkajacy na terenie Partnerstwaiich
kompetencje oraz talenty.

2. Zasoby kulturalne (tradycja, historia, dawne rzemiosto).

3. Dziatalnos¢ organizacji pozarzadowych.

4. Zasoby przyrodnicze oraz turystyczne, w tym
infrastruktura kajakowa.

5. Infrastruktura edukacyjna (szkoty, przedszkola, ztobki,
kadra).

6. Tereny inwestycyjne i wykwalifikowana kadra.

Dostepnos$¢ komunikacyjna.

8. Mtodzi ludzie.

N

Potencjaty, jakie bede wykorzystywane i wzmacniane — jako
kluczowe produkty:

1. Produkty Krajeriskie — wyroby lokalnych rolnikéw i
pszczelarzy (miody krajenskie).

2. Wyrzyska Kolejka Waskotorowa wraz z kompleksowg
ofertg turystyczng, gastronomiczng i kulturowg (chory,
zespol mandolinowy).

3. Bazylika Gdérka Klasztorna wraz z innymi obiektami
sakralnymi.

4. Zaktad Dolina Noteci w Polanowie.

5. Stadniny koni wraz ze szkétkami i imprezami
towarzyszgcymi, zawodami.

6. Oferta sportowa (biegi, nordic walking, pitka nozna,
morsowanie).

7. Produkty Krajenskie — wyrobu lokalnych artystow.
Festiwal Krajenski oraz Festiwal Talentow i Pasji Krajny.
9. Oferta dla przedsiebiorczych (wspélna baza o terenach

inwestycyjnych, infrastrukturze, powierzchni biurowe;j i

instytucjach wsparcia biznesu.

10. Oferta dla senioréw (kluby, rehabilitacja, dietetyka,
zajecia artystyczne, kulturalne, przeglady chdorow).

11. Szpital plus oferta ustug medycznych, rehabilitacyjnych
oraz sanatoryjna.

12. Zespot szkét w tobzenicy.

®

3. Wyzwania i kierunki, z
ktorymi cel jest powigzany

1. Klimat dla wzajemnej wspotpracy i integracji dziatan:

- pogtebienie integracji i stopnia zinstytucjonalizowania
Partnerstwa,

- wspdlna promocja regionu i marki Krajny,

- tworzenie o$rodkéw oferujacych komplementarne ustugi
publiczne (uwzgledniajace rozwdj specjalizacji osrodkéw na
terenie Partnerstwa),

- zintegrowanie dziatan NGO funkcjonujgcych na terenie
Partnerstwa,

- wspdlny program dziatan zwigzany z negatywnym
oddziatywaniem pandemii na procesy spofeczno — gospodarcze.
2. Demografia (migracje, przyrost naturalny, starzenie sie
spoteczenstwa):
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- zwiekszenie dostepnosci terendw przygotowanych pod
budownictwo mieszkaniowe na terenie Parterstwa,

- zintegrowanie oferty edukacyjnej i opieki dla najmtodszych
(ztobki i przedszkola),

- tworzenie systemowego wsparcia dla oséb mieszkajgcych i
chcacych zamieszkac na terenie Partnerstwa (w tym oferta dla
rodzin i oséb mtodych),

- nowe oraz istniejgce, wspdlnie rozwijane projekty i programy
wspierajgce i aktywizujgce seniordw i grupy oséb
wykluczonych.

3. Walory przyrodniczo-krajobrazowe oraz jako$¢ srodowiska:

- mapowanie i waloryzacja obszaréw turystyczno-
przyrodniczych,

- poprawa jakosci powietrza,

- rozwdéj zielonej energii (zielono-niebieska infrastruktura),

- stworzenie zintegrowanej oferty turystycznej dla catego
Partnerstwa.

4. Dostepnos$¢ komunikacyjna (zewnetrzna i wewnetrzna,
infrastruktura IT, transport zbiorowy):

- poprawa mobilnosci mieszkancéw,

- wsparcie dla nowoczesnego transportu publicznego faczacego
miejscowosci z réznych gmin OP z sgsiednimi osrodkami
koncentracji ustug pracy, edukacji i innych ustug publicznych,
- rozwdj nowoczesnych technologii i infrastruktury IT.

5. Klimat dla przedsiebiorczych:

- wzmocnienie i promocja lokalnego rynku opartego o
wykorzystanie miejscowych zasobéw i produktéw, rozwiniecie i
wsparcie przedsiebiorczosci mieszkancow, w tym mtodziezy,

- wspieranie innowacyjnych przedsiewzie¢ w rolnictwie,
ustugach i produkcji przemystowej, implementujacej
nowoczesne technologie i rowigzania organizacyjne.

4. Terytorialnos¢ celu
(wykazanie, ze interwencje w
jego ramach obejmujg w sposéb
spojny catosc lub wiekszos¢
obszaru);

Obszar catego Partnerstwa

5. Zbieznos¢ (spdjnosc) celu ze
strategiami wyzszego rzedu (w
tym przede wszystkim na
poziomie regionalnym oraz
dodatkowo na poziomie KSRR)

Spdéjnosc z nastepujgcymi celami zawartymi w Strategii rozwoju
wojewodztwa wielkopolskiego do 2030 r.:

Cel strategiczny nr 1: Wzrost gospodarczy Wielkopolski bazujgcy
na wiedzy swoich mieszkancow.

Cel strategiczny nr 2: Rozwdj spoteczny Wielkopolski oparty na
zasobach materialnych i niematerialnych.

Cel strategiczny nr 3: Rozwdj infrastruktury z poszanowaniem
Srodowiska przyrodniczego Wielkopolski.

Cel strategiczny 4: Wzrost skutecznosci wielkopolskich instytucji
i sprawnosci zarzgdzania regionem.

Spdjnosc z KSRR:

Cel strategiczny nr 1: Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w
wymiarze spotecznym, gospodarczym, sSrodowiskowym i
przestrzennym.
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Cel strategiczny nr 2: Wzmacnianie regionalnych przewag
konkurencyjnych.

Cel strategiczny nr 3: Podniesienie jakosci zarzadzania i
wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.

Zrédto: opracowanie Grupa Robocza/ZMP

Tabela 8. Definicja celu strategicznego nr 2

CEL STRATEGICZNY 2

Krajna - Prezne partnerstwo swiadomych wspdélnot

Opis celu:

Krajny.

Prezne partnerstwo swiadomych wspdlnot to partnerstwo w petni Swiadome posiadanych
zasobow i potencjatow, ktore buduje wiez miedzy przedsiebiorcami, instytucjami, samorzgdami
lokalnymi, organizacjami i mieszkarncami w celu zwiekszenia efektywnosci, innowacyjnosci oraz
rozwoju lokalnego i instytucjonalnego. Partnerstwo stanowi platforme komunikacji, wymiany
wiedzy i doswiadczen, realizacji wspdlnych dziatan z zakresu zarzgdzania strategicznego.

Wazne jest wspdlne poszukiwanie nowych, lepszych rozwigzan, ktére doprowadzg Partnerstwo do
osiggniecia zamierzonych efektéw i korzysci wzmacniajgcych jednoczesnie tozsamosé kulturowg

1. Problemy na jakie
odpowiada cel

Niewystarczajgca tozsamos¢ z regionem Krajny.

Niski poziom wiedzy o oferowanym produkcie/ustudze.

Niski poziom konkurencyjnosci.

Brak wspdlnych dziatan na rzecz rozwoju i promocji turystyki.
Brak zintegrowanej oferty turystycznej / oferty produktu
krajeniskiego.

Brak zintegrowanej strategii rozwoju obszaru Partnerstwa.
Niski poziom kapitatu spotecznego.

Niski poziom kapitatu ludzkiego.

2. Potencjaty obszaru,
ktdre beda
wykorzystywane i
wzmacniane w trakcie
dazenia do osiagniecia
tak zdefiniowanego celu

Zasoby ludzkie (prezne stowarzyszenia, aktywne
nadlesnictwa, przedsiebiorstwa turystyczne, lokalni artysci i
pasjonaci) — wykorzystanie ich umiejetnosci i talentéw.
Zasoby/ walory przyrodnicze (np. tereny les$ne, czyste
powietrze, produkty przetwdrstwa rolnego, brak ciezkiego
przemystu).

Zasoby kulturowe i historyczne — zabytki, tradycje i dawne
rzemiosto (np. wydarzenia kulturalne, gwara krajeriska, haft
krajenski, stroj krajenski, obrzedy krajenskie).

3. Wyzwania i kierunki, z
ktérymi cel jest
powigzany

Budowanie klimatu dla wzajemnej wspdtpracy i integracji
dziatan poprzez realizacje wspdlnych projektow.

Budowanie tozsamosci lokalnej, ktdra przyczyni sie do wzrostu
silnej i zrownowazonej marki oraz wspdlnej strategii rozwoju.
Przygotowanie oraz promowanie zintegrowanej oferty
turystycznej.

Wykorzystanie posiadanych zasobow i potencjatéw oraz naich
podstawie wprowadzenie nowych lub lepszych rozwigzan w
oparciu o zdobyte doswiadczenia.

Podniesienie atrakcyjnosci turystycznej obszaru.

38




e Poprawa dostepnosci komunikacyjnej, ktéra jest niezwykle
wazna w kazdej strefie zycia, zaréwno dla turystéw, jak i
wszystkich mieszkancéw.

e Stworzenie klimatu do rozwoju, ktéry przyczyni sie do
stworzenia nowych miejsc pracy, ktére w dalszym etapie stang
sie podstawg wzrostu poziomu kapitatu ludzkiego na terenie
Partnerstwa w mysl zasady ,tu pracuje — tu mieszkam”.

4. Terytorialnos¢ celu
(wykazanie, ze
interwencje w jego
ramach obejmujg w
sposéb spdjny catosc lub
wiekszos¢ obszaru);

Realizacja celu ma sie odbywad poprzez wspodtprace i wspétdziatanie
wszystkich wspdlnot z terenu Partnerstwa. Dziatania majgce na celu
stworzenie zintegrowanej oferty turystycznej majg sie odbywad z
wykorzystaniem potencjatéw i zasobdw z terenu catego obszaru, co w
sposdb jednoznaczny wskazuje na jego terytorialnosc.

5. Zbieznos¢ (spojnosc)
celu ze strategiami
wyzszego rzedu (w tym
przede wszystkim na
poziomie regionalnym
oraz dodatkowo na
poziomie KSRR)

Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030
Cel szczegdtowy I: Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze
spotecznym, gospodarczym, $Srodowiskowym i przestrzennym.

Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Wielkopolskiego do 2030 roku
Cel strategiczny 2: Rozwdj spoteczny Wielkopolski oparty na zasobach
materialnych i niematerialnych regionu.

Zrédto: opracowanie Grupa Robocza/ZMP
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3. Projekty

3.1. Projekty strategiczne

W trakcie prac zostaty wyodrebnione 3 projekty strategiczne, ktére tgczy wspdina

idea, zawarta w wieloznacznym hasle: ,KOLEJ NA KRAJNE".

Strukture i zakres projektdw strategicznych przedstawia tabela nr 9.

Tabela 9. Struktura i zakres tematyczny projektow strategicznych - ,,KOLEJ NA

KRAINE”

PROJEKTY STRATEGICZNE

ZAKRES PROJEKTU

1. ,KOLEJ NA KRAINE” — OTWARTA
KRAJNA

1.1. Budowa sieci Sciezek rowerowych i pieszo-rowerowych
na terenie wszystkich gmin ,Partnerstwa dla rozwoju
Krajny”.

1.2. Oznakowanie terenu Krajny poprzez umieszczenie tablic
tzw. witaczy przy wjezdzie do kazdego z cztonkdw
,Partnerstwa dla rozwoju Krajny” oraz tablic
informacyjnych dotyczacych Krajny przy atrakcjach
turystycznych.

2. ,KOLEJ NA KRAINE” - AKTYWNA
KRAJNA

2.1. Wykorzystanie potencjatu rzeki tobzonki i rzeki Note¢
oraz terendw otaczajgcych w celu podniesienia atrakcyjnosci
turystyczno-rekreacyjnej Partnerstwa.

2.2. Rewitalizacja Wyrzyskiej Kolejki Waskotorowej wraz z
zagospodarowaniem terenéw wokoét dworca i trasy kolejki.

2.3. Budowa wiezy widokowej na Debowej Gorze.

2.4, Stworzenie sieciowego produktu turystycznego wraz z
bazg gastronomiczng i noclegowga obejmujgcego wszystkie
gminy w Partnerstwie —,, 7 DNI NA KRAJNIE” wraz z
rozszerzeniem o cate Partnerstwo aplikacji ,,Rajza na szage
przez Krajne”.

3. ,KOLEJ NA KRAJNE” — KRAINA,
NOWOCZESNA MARKA Z
TRADYCJA

3.1. Opracowanie wspdlnej strategii rozwoju marki Krajny
wraz z dziataniami promocyjno-marketingowymi dla
obszaru.

3.2. Utworzenie stowarzyszenia ,,Partnerstwo dla rozwoju
Krajny”, jego biezgce funkcjonowanie i dalszy rozwo;.

Zrédto: opracowanie ZMP
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Wszystkie projekty strategiczne wiaczone do strategii stanowig pakiet (wigzke) i w kolejnym

etapie prac'? dla kazdego z nich zostanie sporzgdzona wstepna analiza wykonalnosci.

Szczegdtowe informacje o projektach strategicznych (tzn. poszczegdlne fiszki projektowe)

zostaty przedstawione w tabelach nr 10 - 17.

Tabela 10. Fiszka projektowa nr 1

Tytut projektu

Projekt Strategiczny 1.1. Budowa sieci Sciezek rowerowych i pieszo-rowerowych na terenie
wszystkich gmin ,Partnerstwa dla rozwoju Krajny”

Lider projektu

Stowarzyszenie ,,Partnerstwo dla rozwoju Krajny” (beneficjent)

Partnerzy

1. Partnerami projektu bedg Wielkopolski Zarzagd Drég Wojewddzkich, Powiatowy Zarzad Drég w
Pile, Powiatowy Zarzad Drég w Ztotowie, powiaty: Pilski, Ztotowski i gminy: Biatosliwie, Lipka,
tobzenica, Miasteczko Krajeniskie, Wyrzysk, Wysoka, Zakrzewo oraz Generalna Dyrekcja Drég
Krajowych i Autostrad. Poszczegdlni zarzadcy drog oraz samorzady przez ktére bedg przebiegaty
Sciezki rowerowe bedg partycypowac w kosztach projektu w sposdb proporcjonalny.

2.Lider projektu bedzie petnit funkcje organizacyjno-zarzadczg, a poszczegdlni partnerzy majg
doswiadczenie w zakresie budowy Sciezek rowerowych (zarzadcy drég oraz samorzady).

3. Projektem bedzie zarzadzato stowarzyszenie. Standard wykonania bedzie okreslony i ustalony z
poszczegdlnymi partnerami po konsultacjach merytorycznych z osobami zajmujgcymi sie
drogownictwem. Za wskazniki produktu i rezultatu odpowiedzialny bedzie lider tj. Stowarzyszenie
,Partnerstwo dla Rozwoju Krajny”.

Koncepcja projektu

Ideg projektu jest budowa sieci $ciezek rowerowych i pieszo-rowerowych, ktére w sposdb spojny i
komplementarny skomunikujg poszczegdlne gminy partnerstwa. W ramach realizacji projektu
planuje sie wybudowanie rdzenia sieci Sciezek rowerowych i pieszo-rowerowych (tras gtéwnych)
sktadajgcego sie z 10 odcinkdw przedstawionych w ponizszej tabeli:

Zestawienie glownej sieci Sciezek rowerowych na obszarze "Partnerstwa dla
rozwoju Krajny”
Dlugosé¢ sciezek rowerowych w km
L.p. Odcinek Istniejaca | Planowana | kaczna
1  |Miasteczko Krajenskie - Bialosliwie 0,00 13,30 13,30
2  |Bialosliwie - Osiek nad Notecig 0,00 11,90 11,90
3 |Wysoka - Miasteczko Krajeriskie 0,00 11,00 11,00
4 |Wysoka - Lobzenica 2,10 13,30 15,40
5  |Osiek nad Notecia - Lobzenica 2,40 17,90 20,30
6  [kobzenica - skrzyzowanie z DW nr 189 0,90 12.40] 13,30
7 |Skrzyzowanie z DW nr 189 - Zakrzewo 0,00 9,40 9,40
8 |Skrzyzowanie z DW nr 189 - Lipka 0,00 15,80 15,80
9 |Lipka —granica gminy (w strone Debrzna) 0,00 4,90 4,90
10 [Zakrzewo - Wierzcholek 0,00 6,40 6,40
11 |SUMA 5,40 116,30 121,70

Planowana sie¢ tras gtéwnych ma liczy¢ 121,70 km, w ramach ktérej juz istnieje 5,40 km. Pozostate
ponad 116,30 km wymaga wybudowania. Catkowity koszt realizacji inwestycji przy zatozeniu stawki
0,5 min zt za km, wyniesie 58,15 min zt. Zrédta finansowania: $rodki unijne (WRPO 2021-2027 i inne
programy operacyjne krajowe np. Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko na lata 2021-2027 (FENIKS), érodki samorzadéw, zarzadcéw drég, budzet panstwa.

Potrzeba realizacji
projektu

Projekt odpowiada na:
a) problemy komunikacyjne partnerstwa, zwieksza spdjno$é terytorialng obszaru oraz
pozytywnie wptywa na ochrone srodowiska,

b) zwieksza potencjat turystyczny obszaru partnerstwa, tworzy rdzen sieci $ciezek
rowerowych umozliwiajgcy komunikacje pomiedzy wszystkimi gminami partnerstwa,

C) nastepujace wyzwania i kierunki strategicznej interwencji:

12 pazdziernik-grudzien 2021
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d) - walory przyrodniczo-krajobrazowe oraz jakos$¢ srodowiska w zakresie
poprawy jakosci powietrza — jazda rowerem jako alternatywa dla transportu
samochodowego;

e) -dostepnos¢ komunikacyjna — poprawa mobilnosci mieszkancow.

Zgodnosc z celami

Projekt odpowiada na cel strategiczny nr 1 Krajna - obszar dobrej jakosci zycia mieszkancow,
przyjazny dla przedsiebiorczosci i aktywnej eko- turystyki. Sciezki rowerowe i pieszo-rowerowe
poprawia jakos¢ zycia mieszkancéw poprzez zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej obszaru,
wptywaja pozytywnie na jakos$¢ srodowiska naturalnego, pomagajg utrzymac dobre zdrowie i
tezyzne fizyczng rowerzystow. Ponadto projekt w pozytywny sposéb wptywa na rozwdj turystyki w
regionie, w szczegolnosci eko-turystyki z poszanowaniem lokalnych waloréw przyrodniczych. Projekt
odpowiada réwniez na cel strategiczny nr 2 Krajna - Prezne partnerstwo Swiadomych wspdlnot.
Tworzac wspdlnote trzeba stworzy¢ elementy, ktére bedg jg scalaty. Jednym z fundamentéw
wspolnoty jest jej obszar terytorialny, ktéry obejmuje teren 7 gmin nalezacych do partnerstwa.
Funkcja spajajgca obszaru czyli powigzania pomiedzy poszczegdlnymi gminami o charakterze
komunikacyjnym bedzie spetniona poprzez budowe sieci Sciezek rowerowych i pieszo-rowerowych
na terenie catego partnerstwa.

Okres realizacji

Nalezy opisac:
1. Przewidywany okres realizacji projektu (01.2022 — 12.2030).

2. Przewidywany okres jego eksploatacji (funkcjonowania) nie jest mozliwy do okreslenia w czasie.
Zaktada sie ze efekty projektu bedga stuzy¢ mieszkaricom i turystom bezterminowo.

Terytorialny zasieg
projektu

Zasieg terytorialny obejmuje wszystkie gminy z terenu partnerstwa tj: Biatosliwie, Lipke, tobzenice,
Miasteczko Krajenskie, Wyrzysk, Wysokg i Zakrzewo. Ponizej mapa przedstawiajgca planowany
przebieg sciezek rowerowych:
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Cechy
konstytutywne
projektu
zintegrowanego

Projekt ma pozytywny wptyw na wszystkie gminy nalezace do partnerstwa (7 gmin), poniewaz w
kazdej z gmin przebiega fragment sieci sciezek rowerowych, tgczac sie z pozostatymi gminami.
Realizacja projektu zawiera w sobie zaréwno wymiar gospodarczy — rozwdj turystyki, Srodowiskowy
— pozytywny wptyw na czysto$¢ powietrza (alternatywna dla ruchu kotowego) oraz przestrzenny —
poprawa dostepnosci komunikacyjnej poszczegélnych gmin. Niewatpliwie projekt jest
komplementarny z projektami na obszarze partnerstwa, ktore w sposéb kompleksowy beda ze sobg
potfaczone tworzgc spojng sie¢ Sciezek na obszarze partnerstwa. Wybudowanie $ciezek rowerowych
i/lub pieszo-rowerowych jest dziataniem inwestycyjnym. Po powstaniu infrastruktury beda
organizowane réwniez tzw. dziatania miekkie poprzez organizacje rajdéw rowerowych, promocji
turystyki i obszaru partnerstwa. Zakresem przedmiotowym projektu jest poprawa dostepnosci
komunikacyjnej, ale réwniez rozwoju turystyki. Poprawi sie réwniez dostepnos¢ komunikacyjna na
terenie wszystkich 7 gmin nalezgcych do partnerstwa. Realizacja projektu moze przyczyni¢ sie do
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podniesienia bazy podatkowej gmin dziatajacych w partnerstwie, poprzez rozwdj gospodarczy
spowodowany potencjalnym rozwojem turystyki na obszarze, zwiekszeniem przedsiebiorczosci, a co
zwigzane jest ze zwiekszonymi wptywami podatkowymi dla JST.

Komplementarnos¢
z innymi
projektami

Projekt jest spojny i komplementarny z juz istniejgcymi $ciezkami rowerowymi takimi jak: fragment
Sciezki rowerowej w tobzenicy, odcinek tobzenica -Trzebon, odcinek Wysoka- Czajcze, odcinek
Wyrzysk- Osiek nad Notecia.

Produkty projektu i
ich wskazniki

Produktem projektu bedzie kompleksowa sie¢ $ciezek rowerowych i pieszo-rowerowych
zlokalizowanych na obszarze 7 gmin partnerstwa, a wskaznikiem produktu 116,30 km nowych
Sciezek rowerowych i pieszo-rowerowych.

Rezultaty
bezposrednie
projektu i ich
wskazniki

Beneficjentem projektu bedzie stowarzyszenie, beneficjentami posrednimi poszczegdlne samorzady
oraz zarzadcy drdg, a beneficjentami koricowymi mieszkancy i turysci.

Najwiekszg korzyscig dla partnerstwa bedzie poprawa dostepnosci komunikacyjnej, pozytywny
wptyw na ochrone srodowiska i podniesienie atrakcyjnosci turystycznej.

Wskaznikiem rezultatu bedzie wzrost o 20% rowerzystow korzystajgcych z sieci Sciezek rowerowych
i pieszo-rowerowych, w stosunku do rowerzystéw korzystajgcych z drég wzdtuz ktérych planowane
jest wybudowanie sieci sciezek rowerowych i pieszo-rowerowych.

Kluczowaq korzyscig dla mieszkancéw bedzie podniesienie jakosci ich zycia, realizacja projektu moze
mie¢ réwniez pozytywny wpltyw na rozwdj turystyki, przedsiebiorczosci, co zwigzane jest ze
zwiekszeniem wptywéw do budzetdw miejscowych JST.

Zrédto: opracowanie Grupa Robocza

Tabela 11.

Fiszka projektowa nr 2

Tytut projektu

Projekt Strategiczny 1 ,,KOLEJ NA KRAJNE” — OTWARTA KRAJNA

1.2. Oznakowanie terenu Krajny poprzez umieszczenie tablic tzw. witaczy przy wjeidzie
do kazdego z cztonkéw ,Partnerstwa dla rozwoju Krajny” oraz tablic informacyjnych
dotyczacych Krajny przy atrakcjach turystycznych.

Lider projektu

Stowarzyszenie ,,Partnerstwo dla rozwoju Krajny”

Partnerzy

1. Partnerami projektu beda Wielkopolski Zarzad Drég Wojewddzkich, Powiatowy Zarzad
Drég w Pile, Powiatowy Zarzad Drog w Ztotowie, powiaty: Pilski, Ztotowski i gminy:
Biatosliwie, Lipka, tobzenica, Miasteczko Krajenskie, Wyrzysk, Wysoka, Zakrzewo oraz
Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad oraz w przysztosci docelowo wigczone inne
JST.

2. Projektem bedzie zarzadzato stowarzyszenie. Standard wykonania bedzie okreslony i
ustalony z poszczegdlnymi partnerami po konsultacjach merytorycznych z osobami
zajmujacymi sie drogownictwem. Za wskazniki produktu i rezultatu odpowiedzialny bedzie
lider tj. Stowarzyszenie ,Partnerstwo dla Rozwoju Krajny”.

Koncepcja projektu

Przedmiotem zamowienia jest opracowanie projektu, wykonanie, dostawa i montaz - 30
sztuk tablic informacyjnych dotyczacych Krajny umieszczonych przy atrakcjach
turystycznych cztonkéw Partnerstwa oraz 100 sztuk tzw. witaczy, ktére beda zlokalizowane
przy wjazdowych drogach do powiatow: Pilskiego, Ztotowskiego oraz gmin: Biatosliwie,
Lipka, tobzenica, Miasteczko Krajenskie, Wyrzysk, Wysoka, Zakrzewo oraz docelowo
wtgczonych innych JST. Witacz ma mie¢ forme pylonu. W witaczu i tablicach informacyjnych
moga by¢ zastosowane elementy wypukte lub przestrzenne. Poszczegdlne elementy
zewnetrzne takie jak: kolorystyka, tres¢ do ustalenia na etapie projektowania. Ponizej
znajdujg sie przyktadowe wzory witaczy i tablicy informacyjnej:
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Catkowity koszt realizacji inwestycji przy zatozeniu stawki 10 000,00 zt za witacz/tablice,
wyniesie 1300 000,00 ztotych. Zrédta finansowania: $rodki unijne, $rodki samorzadéw,
zarzadcow drog, budzet panstwa.

Potrzeba realizacji
projektu

Projekt odpowiada na:
a) Problemy z identyfikacja i okresleniem granic Partnerstwa,
b) Problemy z promocjg regionu obszaru Krajny,
c) Problemy z uzyskaniem informacji o Krajnie,
d) zwiekszenie potencjatu turystycznego obszaru Partnerstwa.

Zgodnosc z celami

Realizowany projekt jest zgodny z:

1. Celem strategicznym nr 2 Krajna- Prezne partnerstwo $wiadomych wspdéinot.
2. Celem strategicznym nr 1 Krajna - obszar dobrej jakosci zycia mieszkarcow,
przyjazny dla przedsiebiorczosci i aktywnej eko — turystyki.
3. Nastepujgcymi kierunkami interwencji:
a) Klimat dla wzajemnej wspdtpracy i integracji dziatan:
- pogtebienie integracji i stopnia instytucjonalizowania Partnerstwa,
- wspodlna promocja regionu i marki Krajny.
b) Walory przyrodniczo-krajobrazowe oraz jako$¢ srodowiska:
- mapowanie i waloryzacja obszaréw turystyczno-przyrodniczych,
- stworzenie zintegrowanej oferty turystycznej dla catego Partnerstwa.
c) Budowanie tozsamosci lokalnej, ktéra przyczyni sie do wzrostu silnej i
zréwnowazonej marki oraz wspolnej strategii rozwoju.

Okres realizacji

Nalezy opisac:
1. Przewidywany okres realizacji projektu (2021 — 2027).

2. Przewidywany okres jego eksploatacji (funkcjonowania) nie jest mozliwy do okreslenia w
czasie. Zaktada sie, ze efekty projektu bedg stuzy¢ mieszkaricom i turystom bezterminowo.
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Terytorialny zasieg
projektu

Zasieg terytorialny obejmuje wszystkie powiaty i gminy z terenu Partnerstwa oraz w
przysztosci docelowo wtgczone inne JST.

Cechy konstytutywne
projektu zintegrowanego

Projekt ma pozytywny wptyw na wszystkie gminy i powiaty nalezgce do Partnerstwa,
poniewaz kazda z nich jest podzielona terytorialnie, a witacze bedg je spaja¢ w jedng catosc.
Ponadto, tablice umieszczone przy atrakcjach turystycznych beda jednakowo informowac o
Krajnie na terenach kazdej z JST w obszarze Partnerstwa. Realizacja projektu zawiera w sobie
zaréwno wymiar gospodarczy — rozwdj turystyki oraz przestrzenny — poprawa dostepnosci
komunikacyjnej poszczegdélnych gmin. Zakresem przedmiotowym projektu jest poprawa
dostepnosci komunikacyjnej, ale rowniez rozwoju turystyki. Realizacja projektu moze
przyczynic sie do podniesienia bazy podatkowej gmin dziatajgcych w partnerstwie, poprzez
rozwdj gospodarczy spowodowany potencjalnym rozwojem turystyki na obszarze,
zwiekszeniem przedsiebiorczosci, a co z tym zwigzane zwiekszonymi wptywami
podatkowymi dla JST.

Komplementarnos¢ z
innymi projektami

Projekt jest komplementarny z wszystkimi trzema projektami strategicznymi - ,,KOLEJ NA
KRAJNE” — 3 PROJEKTY STRATEGICZNE

1. ,,KOLEJ NA KRAIJNE” — OTWARTA KRAJNA.

1.1. Budowa systemu Sciezek rowerowych i pieszo-rowerowych taczacych wszystkie gminy
Partnerstwa (tgczacych walory kolejki waskotorowej oraz integrujgcych turystyke piesza,
wodna czy konng)

2. ,KOLEJ NA KRAJNE” - AKTYWNA KRAJNA.

2.1. Wykorzystanie potencjatu rzeki tobzonki i rzeki Note¢ oraz terenéw otaczajacych w celu
podniesienia atrakcyjnosci turystyczno-rekreacyjnej Partnerstwa

2.2. Rewitalizacja Wyrzyskiej kolejki waskotorowej (stacja (formuta PPP-restauracja), tabor,
tory, wieza cisnien) wraz z zagospodarowaniem terenow wokot trasy kolejki

2.3. Budowa wiezy widokowej na Debowej Gorze (i inne dziatania realizowane w gminach z
myslg o ich wigczeniu do projektow: atrakcji turystycznych szlakédw rowerowych lub ,,7 dni
na Krajnie)

2.4. Stworzenie sieciowego produktu turystycznego wraz z baza gastronomiczng i noclegowg
obejmujgcego wszystkie gminy w Partnerstwie —,,7 DNI NA KRAJNIE” wraz z rozszerzeniem
o cate Partnerstwo aplikacji ,,Rajza na szage przez Krajne”

3. ,KOLEJ NA KRAJNE” — KRAJNA, NOWOCZESNA MARKA Z TRADYCJA

3.1. Opracowanie wspdlnej strategii rozwoju marki Krajny wraz z dziataniami promocyjno-
marketingowymi dla obszaru:

3.1.1. Stworzenie platformy komunikacji z mieszkaricami/z wszystkimi interesariuszami
zarzadzanej przez stowarzyszenie ,Porozumienie dla rozwoju Krajny” taczacej miedzy
innymi kilka funkcji:

a) strony internetowej stowarzyszenia,

b) systemu wsparcia przedsiebiorczosci opartego o zasoby Gmin i wiedze pracownikéw (przy
wykorzystaniu portalu Powiatu Pilskiego www.biznes.pila.powiat.pl),

c) platformy wymiany informacji w réznych obszarach,
d) systemu informacji turystycznej.
3.1.2. Certyfikacja produktow lokalnych (logo Krajny, regionalne potki).

3.1.3. Wprowadzenie logo Krajny jako dobrej praktyki do standardéw architektonicznych
(np. logo na budynkach uzytecznosci publicznej, przystankach komunikacji miejskiej, projekt
wizualizacji matej architektury (taweczki, przystanki, kosze na $mieci, budynki), itd.).

3.1.4. Cykliczne spotkania dyrektoréw GOK, inwentaryzacja zasobdw kulturowych i ich
sieciowanie — wykorzystanie zasobu obiektéw i imprez, ktére pozostaty ,poza obszarem”
partnerstwa: skansen, Dom Polski, Gérka Klasztorna, Michat Drzymata, Blues Festiwal, itp.
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Produkty projektu i ich
wskazniki

Wskaznikiem produktu projektu bedzie kompleksowe rozmieszczenie witaczy i tablic
informacyjnych na wijazdach i przy wybranych atrakcjach turystycznych u wszystkich
cztonkdw Partnerstwa.

Rezultaty bezposrednie
projektu i ich wskazniki

Beneficjentem projektu bedzie stowarzyszenie, a beneficjentami docelowymi poszczegdlne
samorzady oraz zarzadcy drog.

Najwiekszg korzyscig dla Partnerstwa bedzie zwiekszenie identyfikacji oraz oznaczenia
Partnerstwa, poprawa dostepnosci komunikacyjnej, podniesienie atrakcyjnosci turystycznej
i promocja Krajny.

Wskaznikiem rezultatu bedzie liczba turystow korzystajacych z atrakcji na terenie
Partnerstwa oraz badania ankietowe.

Zrédfo: opracowanie Grupa Robocza

Tabela 12. Fiszka projektowa nr 3

Projekt Strategiczny 2 ,,KOLEJ NA KRAJNE” — AKTYWNA KRAJNA
2.1. Wykorzystanie potencjatu rzeki tobzonki i rzeki Note¢ oraz terenéw otaczajacych w
celu podniesienia atrakcyjnosci turystyczno-rekreacyjnej Partnerstwa.

aipoisit 2.2. Rewitalizacja Wyrzyskiej Kolejki Waskotorowej wraz z zagospodarowaniem terenéw
wokoét dworca i trasy kolejki.
2.3. Budowa wiezy widokowej na Debowej Gorze.
Lider projektu Stowarzyszenie ,,Partnerstwo dla rozwoju Krajny”
Powiat Pilski, Powiat Ztotowski, Gmina Biatosliwie, Gmina tobzenica, Gmina Miasteczko
Krajenskie, Gmina Lipka, Gmina Zakrzewo, Gmina tobzenica, Gmina Wysoka, Gmina
Partnerzy Woyrzysk, Lokalne organizacje pozarzadowe, lokalni przedsiebiorcy, potencjalni inwestorzy,

Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie, Urzad Transportu Kolejowego, Lasy
Panstwowe-Nadlesnictwo Kaczory

Potrzeba realizacji
projektu

Projekt odpowiada na kluczowe deficyty i problemy partnerstwa jakim jest niski poziom
konkurencyjnosci, ktéry nie wyrdznia Partnerstwa dla rozwoju Krajny na tle naszego kraju.
Jednym z kluczowych produktéw wskazywanych przez interesariuszy jest Kolejka
Waskotorowa, ktéra dzieki swojemu potencjatowi, ktérym bez watpienia jest jego
unikatowo$¢ na skale krajowa, jak i europejskg pozwala na ukierunkowanie dziatan w
kierunku jej kompleksowej rewitalizacji, ktéra odpowiadac bedzie na deficyty w wymiarze
gospodarczym, spotecznym, srodowiskowo-przestrzennym i instytucjonalnym.
Wykorzystanie potencjatu rzeki tobzonka i Note¢ stanowi doskonatg podstawe do
stworzenia naturalnego sSrodowiska do tworzenia bazy noclegowej i gastronomicznej,
ktéra zwtaszcza w przypadku bazy noclegowej jest obecnie na znaczgco niskim poziomie.
Opierajac sie na wskazanych sktadnikach potrzeba realizacji projektu jest kluczowa dla
dalszego i sukcesywnego rozwoju Partnerstwa dla rozwoju Krajny.

Realizacja projektu przyczyni sie do poprawy dostepu do kultury, wzmocnienia funkcji
edukacyjnych i zwiekszenie udziatu mieszkaricdw/turystéw w kulturze.

Odbiorcy projektu

Mieszkancy terenu Partnerstwa, turysci, seniorzy, dzieci i mtodziez, dorosli, przedsiebiorcy,
lokalne organizacje pozarzgdowe, potencjalni inwestorzy,

Koncepcja projektu

Projekt zwraca uwage na konieczno$¢ rewitalizacji Kolejki Waskotorowej oraz
wykorzystanie potencjatu rzeki tobzonki i Note¢ (szlak wodny- aktywna turystyka
kajakowa) oraz budowe wiezy widokowej na Debowej Gérze w celu zwiekszenia
potencjatu produktu turystycznego ,,7 dni na Krajnie”.

1. Wykorzystanie potencjatu rzeki Note¢ i tobzonki ktérego celem jest poprawa
stanu srodowiska i infrastruktury Noteci oraz terenéw otaczajacych poprzez
udroznienie, usuwanie zatoréw utrudniajgcych swobodny przeptyw wéd,
oczyszczenie z roslinnosci koryt rzek i kanatéw oraz wiatrotomoéw drzew na
terenie dziatania w celu przygotowania ich do stworzenia bezpiecznych i
atrakcyjnych szlakéw wodnych dla aktywnej turystyki kajakowej, podniesienie
atrakcyjnosci terendw znajdujacych sie przy nadbrzezu poprzez budowe
przystani wodnych czy zagospodarowanie w postaci wiat turystycznych, tak by
stanowity one atrakcyjne tereny pod inwestycje w baze gastronomiczng
hotelowg czy ustugowa (wypozyczalnie kajakow, todzi, rowery wodne, skutery
wodne itp.).
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Za wykorzystaniem potencjatu wskazanych rzek przemawia rowniez fakt bogatej
fauny i flory oraz zréznicowania terenu, ktére okazuje sie bardzo atrakcyjne dla
potencjalnego odbiorcy. Pozwala to na bezposrednie obcowanie z naturg czesto
nietknietg przez cztowieka (Dolina Noteci, Dolina tobzonki i Bory Kujanskie).
Konieczne jest réwniez oznakowanie szlaku.

Potudniowq granice powiatu pilskiego wytycza rzeka Note¢, ptynaca szeroka
doling, ktérej krawedz stanowig wzgdrza morenowe, a dodatkowym walorem
moze okazac wysoka jakos¢ gleb, ktorg wskazuje sie w gminach Wysoka,
Miasteczko Krajenskie i Biatosliwie. Powiat pilski w wiekszosSci potozony jest na
prawym brzegu Noteci. Lezg nad nig gminy: Wyrzysk, Biatosliwie, Miasteczko
Krajenskie. W krajobrazie Doliny Noteci dominujg pastwiska i faki, ktére zajmuja
ok. 86% powierzchni. Pozostate siedliska — wody, tereny rolnicze i lasy — zajmujg
zaledwie po kilka procent terenu. Blizej rzeki wystepujg tgki torfowe,
poprzecinane gestg siecig rowdéw melioracyjnych. Charakterystyczne sg dla nich
liczne zagtebienia i wzniesienia terenu, z ktdrych czesé zostata juz sztucznie
zniwelowana. Druga, nieco oddalona od wody przestrzen tagk, ma bardziej ptaski
teren. Zanim jg zmeliorowano, byly tu rozlegte turzycowiska.

tobzonka jest prawostronnym doptywem Noteci, ma 71,8 km dtugosci, w
granicach powiatu pilskiego prowadzi wody na odcinku okoto 50 km przez tereny
gmin i miasta: tobzenica oraz Wyrzysk. Ze wzgledu na walory przyrodnicze na
tym terenie powotano w 1998 r. obszar chronionego krajobrazu pod nazwa
Dolina tobzonki i Bory Kujanskie. Zajmuje on powierzchnie 17 240 ha, z czego ok.
30% znajduje sie na terenie powiatu pilskiego w gminach tobzenica i Wyrzysk.
Pozostata czes¢ znajduje sie na terenie gmin: Lipka, Zakrzewo i Ztotow.

Oprocz sptyniecia kajakiem samg Notecig, jej szlak mozna rowniez potraktowac
jako przedtuzenie sptywu kajakowego Gwda (uchodzi do niej w miejscowosci
Ujscie) lub tobzonka (ujscie w okolicy Osieka).

Prawy doptyw Noteci. Swéj poczatek tobzonka bierze nieopodal Witkowa, 10 km
na potudniowy zachdd od Kamienia Krajeriskiego, a do Noteci uchodzi w rejonie
Osieka nad Notecig. Dtugos¢ catej rzeki wynosi 76 km, ale na sptywy kajakowe
nadaje sie tylko 58-kilometrowy odcinek od Werskiego Mostu.

Na catej swej dtugosci tobzonka biegnie przez tereny Pojezierza Krajenskiego. Poczawszy
od Werskiego Mostu przeptywa kolejno przez (wzglednie blisko) miejscowosci: Dorotowo,
Rudna, Witrogoszcz, tobzenica, Szczerbin, Koscierzyn Wielki, Klawek, Wyrzysk, Osiek nad

Notecia.

Dtugosc¢ rzeki Note¢ na odcinkach nalezacych terytorialnie do terenu Partnerstwa
do okreslenia na etapie wstepnej analizy wykonalnosci.

Dtugosc rzeki tobzonka: 76 km

Dtugos¢ szlaku rzeki tobzonka: 58 km

Kolejka waskotorowa zawiera w sobie materialne i niematerialne elementy
sktadowe, ktére wpisujg sie w strefe ekonomiczng i psychologiczng. Do débr
materialnych zaliczamy: walory turystyczne, infrastrukture turystyczna, baze
gastronomiczng i noclegowa, mozliwosc¢ kupienia pamiatek i wypozyczenie
sprzetu turystycznego i sportowego, ktore proporcjonalnie wskazujg na
potencjat partnerstwa. Otoczenie jakie odbiorca otrzymuje w zamian to
dopasowana oferta, nowe kontakty towarzyskie, wrazenia i emocje, nowe
doswiadczenia i umiejetnosci, a ponadto poprawia sie wizerunek miejsca.

W przypadku kolejki waskotorowej wskazujemy na jej rewitalizacje poprzez
adaptacje jej pomieszczen na cele kulturalne w miejscu objetym ochronag
konserwatorska.

Kolejka Waskotorowa w Biatosliwiu ma by¢ produktem, ktory miesci sie w
sposéb szczegdlny w ofercie ,,7 dni na Krajnie”. Sktada sie na jego infrastruktura
kolejowa, ustuga transportowa i tzw. wizerunek miejsca i otoczenie —trasa
kolejki przebiega na trasie o szczegdlnych walorach krajobrazowych. Stanowi
ona kompleks dziatan skierowanych na lokalny (regionalny) produkt turystyczny.
To juz identyfikowalny przez potencjalnych turystéw i wyrdzniajacy sie z oferty
rynkowej obszaréw konkurencyjnych (rozstaw toréw 600 mm), reprezentujacy
stale wysoki poziom jakosci oferowanych ustug turystycznych. Tworzony jest za
posrednictwem jednostek samorzadu terytorialnego, stowarzyszenia i
wykwalifikowanych organizacji turystycznych wspomagany w znacznym stopniu
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dziataniami marketingowymi, zaspokajajgcy potrzeby turystéw i ksztattujacy ich
satysfakcje. Stanowi samodzielng atrakcje turystyczng, ale réwniez o$, wokét
ktérej rozwija¢ majg sie inne elementy ustug turystycznych stuzace podniesieniu
atrakcyjnosci gospodarczej i spotecznej terenu i pobudzeniu na nim dziatalnosci
turystycznej. Realizacja projektu zaktada przyciggniecie mieszkancow i turystow,
ktérzy odwiedzajq region Krajny w obrebie utworzonego Partnerstwa dla
rozwoju Krajny obejmujgcego: Gmine Biatosliwie, Wysoka, Wyrzysk, Miasteczko
Krajenskie, tobzenica, Lipka i Zakrzewo. Zaktada sie, ze funkcjonowanie, wzdtuz
trasy kolejki kwater agroturystycznych i miejsc noclegowych pozwolitoby
zaspokoi¢ potrzeby oséb szukajgcych réznego standardu ustug. Wyjatkowosé
powstajgcego produktu turystycznego polega na potaczeniu zrewitalizowanej i
dostosowanej do dzisiejszych standarddw infrastruktury historycznej
(przemystowej i architektonicznej) z walorami przyrodniczo-krajobrazowymi oraz
innymi atrakcjami. Jednym z gtéwnych zatozen projektu jest odtworzenie i
utrzymanie tras Biatosliwie-Kocik Mtyn-Pobdrka Wielka, Biatosliwie-Wysoka-
Czajcze, Czajcze -tobzenica, Niezychowo zaktady -Polinowo, Niezychowo zaktady
-Mtotkdwko. Projekt zaktada przyciggniecie pasjonatow historii (w tym historii
kolejnictwa), rodzin z dziec¢mi, ktére znalaztyby bogatg oferte wypoczynku,
turystéw zainteresowanych aktywnym wypoczynkiem na tonie przyrody, a takze
turystow biznesowych z kraju i zagranicy czy senioréw, ktérym oferowany bytby
wypoczynek poza miastem przy zachowaniu stosunkowo tatwego dojazdu do
miejsca docelowego (kolej PKP). Zrewitalizowana kolejka ma stanowi¢ ciekawg
oferte turystyczng wyposazong w petng infrastrukture kolejowa, obiekty
inzynieryjne, wyremontowane przystanki i stacje oraz obiekty stacyjne
przystosowane do uzytku turystycznego. Zaktada sie, ze po zakoriczeniu realizacji
wszystkich etapow projektu, kolejka bedzie przewozi¢ srednio w ciggu roku ok.
100 tys. odbiorcow rocznie. W zwigzku z rewitalizacjg szlaku kolejki, zatozono
rozwiniecie sie firm swiadczacych ustugi na rzecz turystow, w tym dziatalnosci
agroturystycznej a takze ustug hotelarskich i gastronomicznych o wyzszym
standardzie. Wokot szlaku kolei zaktada sie powstanie dodatkowych atrakgji
turystycznych wykorzystujacych istniejgce obiekty historyczne i zabytkowe czy
umozliwiajgce aktywny wypoczynek. Na terenach wiejskich wokét trasy kolejki
preferuje sie powstanie mozliwosci nowych zrédet utrzymania przez rolnikow
poprzez uruchomienie dla nich alternatywnych form zarobkowania, np.
bezposrednig sprzedaz ptodéw rolnych/owocéw/mioddw itp. Maja to byé to
réznego rodzaju obiekty ustugowe zwigzane z obstugg turystéw, ktore mogtyby
stworzy¢ bardzo wiele nowych miejsc pracy.

Pozadanym jest rewitalizacja i utworzenie szlaku kulturowego sladami kolejki
waskotorowej.
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Trasa kolejki wraz z iloscig kilometréw (razem trasa stanowi ok 73 km) oraz rodzajem prac
koniecznych do wykonania w celu utworzenia szlaku kulturowego $ladami kolejki
waskotorowej:

v" Rewitalizacja obecnych toréw:

e  na trasie Biatosliwie-Kocik Mtyn-Pobdrka Wielka — 7 km
e  na trasie Biatosliwie- Wysoka — 15 km

e natrasie Wysoka -Czajcze — 7 km

e  natrasie Czajcze — tobzenica - 20 km

v" Odbudowa torowiska:

e na trasie Niezychowo zaktady -Polinowo — 20 km

e na trasie Czajcze -Kruszki— 110 m

e na trasie Niezychowo zaktady — Mfotkéwko — 3,5 km

v" Wymiana podktadéw:
e  Konieczna wymiana podktaddw na catosci trasy —tgcznie nalezy potozyc
podktady na odcinku 73 km

Do istotnych aspektow w zakresie infrastruktury technicznej naleza:
e  Opracowanie szczegotowej koncepcji modernizacji kolejki oraz wykorzystanie jej
pod katem techniczno-budowlanym
e  Remont i reaktywacja taboréw, toréw, wymiana podktaddw w celu zapewnienia
ciggtosci ruchu na wybranych odcinkach, modernizacja istniejgcego taboru
kolejowego, przebudowa i konserwacja linii kolejowych
e  Zagospodarowanie pomieszczen na cele uzytkowe:
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Liczba pomieszczen wymagajacych remontu w celu dalszego zagospodarowania:
13 budynkéw, w tym $wietlica na 100 oséb oraz budynek przeznaczony na
muzeum. Wykorzystanie budynkdéw, np. na dziatalnos¢ kulturalno-edukacyjna,
baze noclegowg i gastronomiczng (w ofercie dania regionalne, lokalne produkty
itp.), punkt informacji bedacy miejscem, w ktérym odbiorca otrzyma
kompleksowa obstuge w zakresie produktu turystycznego Partnerstwa
Remonty parowozow (1 szt.), lokomotyw (3 szt.), wagony (56 szt.).

Ich modernizacja jest wymagana w celu wprowadzenia ich do uzytkowania, tak
by podnies¢ atrakcyjnos¢ oferty

Odnowienie ciggdw pieszych na terenie kolejki z zachowaniem ich naturalnego
stanu

Zabezpieczenie pomieszczen na wysokiej jakosci zaplecze sanitarne

Budowa tablic informacyjnych w kazdej gminie na wybranych dawnych i
istniejacych stacjach

Budowa dodatkowych przystankow lub rewitalizacja juz istniejgcych

Budowa drezyn recznych, ktdre moga stac sie dodatkowym atrybutem kolejki
Wykorzystanie czesci kompleksu kolejki na atrakcje dodatkowe, np. papugarnia
lub inne ptaki ozdobne np. pawie.

Do istotnych aspektéw w zakresie infrastruktury kulturalno-promocyjnej naleza:

Reorganizacja, ozywienie i poszerzenie oferty z nastawieniem na turyste
catorocznego i sezonowego

Integracja z Gminami lezacymi na trasie w celu zaprezentowania posiadanych
atrakcji i waloréw turystycznych, ktore nalezy uwzglednié¢ na trasie kolejki
potaczona ze wspdlng i jednorodng promocjg (np. w potgczeniu z
poprowadzeniem sSciezek rowerowych po $ladzie rozebranych toréw)
Reorganizacja i ozywienie, a takze dbatos¢ o ekspozycje w muzeum, mieszczace
sie na terenie kolejki, konserwacje i zabezpieczenie muzealidw itp.

Integracja szlakdow turystycznych (rowerowe, piesze, wodne, konne itp.) z ofertg
i potencjatem kolejki (punkt sieci wypozyczalni sprzetu — rowery, kajaki, kije
nordic walking). W doskonaty sposéb tgczymy tutaj szlak kajakowy z kolejka,
majac na mysli przystan, ktéra wymaga rewitalizacji, ale znajduje sie w odlegtosci
4 km od stacji kolejki waskotorowej, a dzieki odpowiednim narzedziom
komunikacyjnym mozna potaczy¢ szlak kolejki ze szlakiem kajakowym na Noteci
ptynac az do tobzonki. Mozna to potaczyc z ideg formuty przedsiebiorstwa
prywatno- publicznego, powstanie restauracji serwujacej dania kuchni
krajenskiej, nastawionej takze na produkty lokalne, majac jednoczesnie w swojej
ofercie wypozyczalnie kajakéw wraz z rozszerzong ofertg w postaci dowozu

i odbioru interesariuszy z miejsc docelowych stuzacych kazdemu z kierunkéw
turystycznych.

Wykreowanie Kolejki Waskotorowej w Biatosliwiu jako produktu unikatowego i
markowego na mapie Krajny, ktory skupia wokot siebie osrodki atrakcyjne
turystycznie z bogatg ofertg dopasowang do potrzeb odbiorcy aktywnego,
biernego, dla rodzin z dzie¢mi, mtodziezy i senioréw.

Wazne jest zintegrowanie potencjatu kolejki z innymi atrakcjami:

Sie¢ szlakéw rowerowych i pieszych (w mysl projektu strategicznego ,Kolej na
Krajne -Dostepna Krajna”)

Szlaki wodne (tobzonka i Note¢ oraz liczne jeziora na terenie tobzenicy, Lipki i
Zakrzewa)

Zabytki, ktére mozemy odwiedzi¢ przemierzajgc okreslone trasy kolejka lub na
trasie konkretnych szlakéw turystycznych

Cykliczne wydarzenia i przedsiewziecia kulturalne na Kolejce oraz w
miejscowosciach, do ktérych mozna dotrze¢ kolejka, np. Zlot Milosnikéw Kolejek
Waskotorowych (Biatosliwie), Naturalisko (tobzenica), Festiwal Rekodzieta
(Wysoka). Wazne jest takze utworzenie wydarzen, ktére bedg wpisane w
kalendarz wydarzen odbywajacych sie na terenie Krajny, a wiazg sie z
wykorzystaniem potencjatu partnerstwa

Szeroko rozumiany marketing i promocja z wykorzystaniem technik PR,
korzystanie ze sSrodkéw masowego przekazu — prasa, radio, TV, skorelowanie
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oferty na stronie www partnerstwa oraz aplikacji ,,Rajza na szage przez Krajne”,
media spotecznosciowe, fora internetowe, grupy tematyczne, konferencje
tematyczne, briefingi stuzgce promocji oferty kolejki oraz produktu
turystycznego ,,7 dni na Krajnie”.

e  Kreowanie oferty powinno skupic sie na sezonowosci, w zaleznosci od pory roku
oferta bedzie inna i skierowana do konkretnych grup docelowych. Kursy kolejka
moga miec charakter rozktadowy, albo tez na zasadzie ,,zaméwien”. Nie ulega
watpliwosci, ze dla zachowania konkurencyjnosci na jak najwyzszym poziomie
wazne jest przygotowanie oferty catorocznej, ktéra w naszej ocenie jest
mozliwa.

Kluczowym jest fakt wskazujgcy na atrakcyjnosc turystyczng Kolejki w kontekscie
optymalnego wykorzystania istniejacej infrastruktury kolejki waskotorowej. Okreslenie
grupy docelowej, dla ktérej nalezy dopasowac oferte i na tej podstawie, znajgc dostepne
walory i atrakcje zbudowac oferte, ktdra staje sie kompatybilna z produktem jakim jest ,,7
dni na Krajnie”.

Etapowanie produktu, jego aktywna i skuteczna promocja:

e  Przygotowanie zintegrowanego planu rozwoju i marketingu produktu
turystycznego w oparciu o ,,7 dni na Krajnie” (z tym, ze mimo tego produktu,
Kolejka Waskotorowa powinna dba¢ w szczegdlnosci o swoj marketing) z
uwzglednieniem terenu catego partnerstwa

. Materiaty promocyjne oraz internetowe narzedzia w postaci strony www
partnerstwa oraz aplikacji ,,Rajza na szage przez Krajne”

e  Catosc¢ oparta o identyfikacje wizualng marki

e  Pilotazowa kampania reklamowa w oparciu o dostepne i skuteczne narzedzia
marketingu mix i PR, wykorzystujgc marke Krajny

3. Budowa wiezy widokowej na Debowej Gérze —,,0KO KRAJNY”
potrzeba budowy wiezy widokowej z uwagi na charakterystyczne
uwarunkowania i walory przyrodnicze, ktére bez watpienia nalezg do
charakterystycznych dla regionu Krajny, a ktére nalezy szczegdlnie
wyeksponowaé. Debowa Godra jest jednym z najwyzszych wzniesien. Wierzchotek
wznosi sie ponad 192 m n. p. m. i 140 metréw ponad poziom rzeki Noted.
Dominujacy nad okolicg masyw Debowej Gory pokryty jest lasami, a na
potudniowym stoku znajduje sie utworzony w 1968 roku rezerwat Zielona Gora.
Zajmuje on powierzchnie 96,09 ha, z czego Scistej ochronie podlega 12,22 ha.
Z uwagi na wysokie walory, a takze cenione i rzadkie gatunki fauny i flory miejsce
zastuguje na szczeg6lne umocowanie na kulturalnej mapie Krajny.
Przez rezerwat prowadzi czes¢ z6ttego ,,nadnoteckiego szlaku pieszego”
prowadzacego z Bydgoszczy Prady przez Nakto n. Not., Osiek n. Not. do Pity. Na
pdétnocnej granicy rezerwatu przebiega lesna dydaktyczna Sciezka rowerowa
,Debowa Géra”, o dtugosci 9,5 km, ktéra prowadzi przez masyw Debowej Gory.
Na jej trasie znajduje sie wczesnosredniowieczne cmentarzysko kurhanowe,
pomniki przyrody i chronione gatunki roslin np. jarzab brekinii.
Catosc¢ jest kompatybilna z innymi projektami stajac sie jednoczesnie elementem
spdjnym z produktem turystycznym ,,7 dni na Krajnie”.
Wieza widokowa ze $Sciezkg w koronach drzew, o unikatowe]j drewnianej
konstrukcji. 40 metrowa wieza o wyjgtkowej, drewnianej konstrukcji i
prowadzaca do niej ponad kilometrowa $ciezka przyrodniczo-edukacyjna
zapewniajg nie tylko przepiekne widoki, ale réwniez relaks i odprezenie.
Niezapomniany spacer w koronach drzew, szum lasu, $piew ptakéw, cudowne
krajobrazy. Podczas spaceru, dzieki specjalnym instalacjom i tablicom
edukacyjnym zwiedzajacy majg szanse poznac blizej okoliczng przyrode oraz
historie regionu Krajny.

Zgodnosc z celami

Projekt odpowiada na cel strategiczny 1 Krajna -obszar dobrej jakosci zycia mieszkancow,
przyjazny dla przedsiebiorczosci i aktywnej eko-turystyki oraz cel strategiczny 2 Krajna-
prezne partnerstwo swiadomych wspdlnot oraz poszczegdlnym kluczowym wyzwaniom

i kierunkom strategicznej interwencji:

1.Walory przyrodniczo-krajobrazowe oraz jakos¢ sSrodowiska
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-stworzenie zintegrowanej oferty turystycznej dla catego Partnerstwa

-mapowanie i waloryzacja obszaréw turystyczno-przyrodniczych

2.Klimat dla wzajemnej wspétpracy i integracji dziatan-wspdlna promocja regionu i marki
Krajny

-wspolny program dziatan zwigzany z negatywnym oddziatywaniem pandemii na procesy
spoteczno — gospodarcze

3.Klimat dla przedsiebiorczych

-wspieranie innowacyjnych przedsiewzie¢ w rolnictwie, ustugach i produkcji przemystowej,
implementujacej nowoczesne technologie i rowigzania organizacyjne

-wzmocnienie i promocja lokalnego rynku opartego o wykorzystanie miejscowych zasobow
i produktéw, rozwiniecie i wsparcie przedsiebiorczosci mieszkancéw, w tym miodziezy
4.Dostepnos¢ komunikacyjna (zewnetrzna i wewnetrzna, infrastruktura IT, transport
zbiorowy)

-poprawa mobilnosci mieszkancow

-wsparcie dla nowoczesnego transportu publicznego tgczacego miejscowosci z réznych
gmin OP z sgsiednimi osrodkami koncentracji ustug pracy, edukacji i innych ustug
publicznych

-rozwoj nowoczesnych technologii i infrastruktury IT

Ponadto, kluczowg role odgrywaja:

-Determinanty potrzeb rozwojowych na terenie Partnerstwa: Walory przyrodniczo-
krajobrazowe z jakosScig srodowiska, Dostepnos¢ komunikacyjna (zewnetrzna i
wewnetrzna, infrastruktura IT, transport zbiorowy), klimat dla przedsiebiorczych, Potencjat
i aktywno$¢ mieszkancow

Okres realizacji

Przewidywany okres realizacji projektu: 2021 -2027

Budzet i zrodta
finansowania

Srodki krajowe, np. WRPO, Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-
2020 ,05 Priorytetowa Il: Ochrona sSrodowiska
1.Wykorzystanie potencjatu rzeki Notec i tobzonka — koszt: 20 000 000,00 zt

e  Oczyszczenie z roslinnosci koryt rzek i kanatow oraz wiatrotomow
drzew na terenie dziatania

e  Udroznienie rzek z roslinnosci wodnej i inne prace poprawiajgce
droznosc ciekdw wodnych na terenie dziatania

e  Budowa przystani wodnej w Biatosliwiu

e  Budowa przystani wodnej w Miasteczku Krajeriskim

e  Budowa przystani wodnej w tobzenicy

e  Budowa przystani kajakowych na rzece tobzonce w Wyrzysku i Osieku
nad Notecig oraz przystani wodnej przy moscie na Noteci przy drodze
wojewddzkiej nr 242, w okolicach miejscowosci Zutawka. Koszt jednej
przystani kajakowej ok. 100.000,00 zt, a jednej przystani wodnej ok. 5
min.

2.Rewitalizacja Kolejki Waskotorowej:

v/ Rewitalizacja obecnych toréw — koszt: 63 000 000,00 zt
e na trasie Biatosliwie- Wysoka — 15 km
e na trasie Wysoka -Czajcze — 7 km
e natrasie Czajcze —tobzenica - 20 km
v" Odbudowa torowiska:
e natrasie Niezychowo zaktady -Polinowo — 20 km
e natrasie Czajcze -Kruszki — 110 m
e na trasie Niezychowo zaktady — Mtotkéwko — 3,5 km

v Wymiana podktadéw — koszt: 100 000,00 zt
¢ konieczna wymiana podktadéw na catosci trasy —tgcznie nalezy potozy¢
podktady na odcinku 73 km

v" Remont pojazdéw osobowych w strukturze kolejki — koszt: 3 860 000,00 zt
e  Remont wagondw: 56 szt.
e  Remont lokomotyw: 3 szt.
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. Remont parowozu: 1 szt.

v Infrastruktura budowlana — koszt: 3 000 000,00 zt
e  Remont budynkdw wraz z adaptacjg zgodnie z przeznaczeniem — 13 obiektow

v" Budowa wiezy widokowej na Debowej Gérze - ,,0KO KRAJNY” — 3 000 000,00 zt
e  Konstrukcja drewniana na wysokos¢ 40 m
e Sciezka edukacyjna

taczna wartos¢ zadania: ,,Wykorzystanie potencjaty rzeki Notec i tobzonki”:

20 000 000,00 zt

taczna wartosc zadania ,,Rewitalizacja Kolejki Waskotorowej” : 69 960 000,00 zt

taczna wartosc¢ zadania ,,Budowa wiezy widokowej na Debowej Gorze — OKO KRAJNY” :
3000 000,00 zt

RAZEM: 92 960 000,00 zt

Terytorialny zasieg
projektu

Zasieg projektu obejmie swoim obszarem teren partnerstwa w szczegdlnosci:
> Kolejka Waskotorowa
e  Gmina Biatosliwie
e  Gmina Wysoka
e  Gmina tobzenica
e  Gmina Wyrzysk
»  Wykorzystanie potencjatu rzeki tobzonki i Noteci (szlak wodny- aktywna
turystyka kajakowa)
e  Gmina Biatosliwie
e  Gmina Miasteczko Krajenskie
e  Gmina Wyrzysk
e  Gmina tobzenica
W przypadku Gminy Lipka i Zakrzewo rekomendowany jest proces wdrozenia zasiegu
oferty dostepnej na terenie wskazanych gmin: Sciezki rowerowe i piesze z wykorzystaniem
potencjatu drzemigcego w okolicznych lasach oraz inne dostepne atrakcje turystyczne.
Kolejka moze rowniez organizowac wycieczki krajoznawcze na terenie Partnerstwa, to
kolejny punkt do zwiekszenia atrakcyjnosci i konkurencyjnosci produktu ,, 7 dni na Krajnie”.

Komplementarnos¢ z
innymi projektami

Projekt jest komplementarny z okreslonymi projektami strategicznymi:

1.Kolej na Krajne — Otwarta Krajna

1.1Budowa systemu Sciezek rowerowych i pieszo-rowerowych tgczgcych wszystkie gminy
Partnerstwa (taczacych walory kolejki waskotorowej oraz integrujgcych turystyke piesza,
wodng czy konng)

1.20znakowanie terenu Krajny (tablice przy wjezdzie do kazdej gminy informujace, ze
znajdujemy sie na terenie Krajny)

3.,KOLEJ NA KRAJNE” — KRAJNA, NOWOCZESNA MARKA Z TRADYCJA

3.1 Opracowanie wspdlnej strategii rozwoju marki Krajny wraz z dziataniami promocyjno-
marketingowymi dla obszaru:

3.1.1Stworzenie platformy komunikacji z mieszkaficami/z wszystkimi interesariuszami
zarzadzanej przez stowarzyszenie ,,Porozumienie dla rozwoju Krajny” taczacej miedzy
innymi kilka funkcji:

a) strony internetowej stowarzyszenia,

b)systemu wsparcia przedsiebiorczosci opartego o zasoby Gmin i wiedze pracownikéw
(przy wykorzystaniu portalu Powiatu Pilskiego www.biznes.pila.powiat.pl),

c)platformy wymiany informacji w réznych obszarach,

d) systemu informacji turystycznej.

3.1.2Certyfikacja produktow lokalnych (logo Krajny, regionalne pétki).
3.1.3Wprowadzenie logo Krajny jako dobrej praktyki do standardéw architektonicznych
(np. logo na budynkach uzytecznosci publicznej, przystankach komunikacji miejskiej,
projekt wizualizacji matej architektury (taweczki, przystanki, kosze na $mieci, budynki),
itd.).

3.1.4Cykliczne spotkania dyrektorow GOK, inwentaryzacja zasobdw kulturowych i ich
sieciowanie — wykorzystanie zasobu obiektéw i imprez, ktére pozostaty ,,poza obszarem”
partnerstwa: skansen, Dom Polski, Gérka Klasztorna, Michat Drzymata, Blues Festiwal, itp.
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3.2Instytucjonalizacja formy dziatania Partnerstwa wraz ze stworzeniem strategii dalszego
rozwoju i wtgczania partnerow.

Produkty projektu i ich
wskazniki

Produktem projektu bedzie spdjny i komplementarny sktadnik produktu turystycznego ,,7
dni na Krajnie”, na podstawie ktdrego mozemy zadba¢ o odpowiednig promocje produktu
wskazujac na jego konkurencyjnosc. Potaczenie komunikacyjne z 3 gminami wraz z
mozliwoscia tgczenia ze sobg réznych szlakow: szlaku kolejowego ze szlakami
turystycznymi: rowerowy, pieszy, wodny, konny. Mozliwo$¢ wprowadzenia oferty
catorocznej budowanej na bazie Kolejki Waskotorowe;j.

v"  Liczba wskaznikéw produktu:
Rewitalizacja Kolejki Waskotorowej

e Liczba zabytkéw nieruchomych objetych wsparciem: 13 budynkéw

e  Powierzchnia objeta rewitalizacja: 73 km

e Liczba powstatych ustug (na terenie kolejki) w zakresie bazy gastronomiczne;j: 1,
noclegowej: 1, handlowo-ustugowe: 3

Udroznienie rzeki Notec i tobzonka

e  Szlak wodny objety udroznieniu (doktadne wyliczenia nastgpig na etapie analizy
wykonalnosci)

e  Liczba powstatych przystani: 6

e Liczba powstatych kwater agroturystycznych: pola namiotowe itp.: 4

e  Liczba powstatych ustug przy przystaniach: 4

Budowa wiezy widokowej na Debowej Gorze — ,,0KO KRAINY”:
e 40 metrowa drewniana wieza widokowa — szt. 1”

Rezultaty bezposrednie
projektu i ich wskazniki

Zrownowazony rozwdéj w obrebie dziatalnosci turystycznej i infrastruktury technicznej
kolejki waskotorowej oraz wykorzystanie potencjatu rzek majacych swaj bieg na terenie
Partnerstwa w celu zwiekszenia potencjatu wynikajgcego z produktu ,,7 dni na Krajnie”
oraz:

e  Zauwazalny wzrost w obszarze turystyki uwzgledniajgcy walory przyrodniczo-
krajobrazowe, posiadane potencjaty w zakresie waloréw i atrakcji turystycznych

e  Stworzenie klimatu dla przedsiebiorczych (poprzez stworzenie produktu
sieciowego mozliwe jest wieksze zainteresowanie w obrebie podstawowe;j
infrastruktury turystycznej: baza noclegowa i gastronomiczna)

e  Zatrzymanie mieszkancow na terenie Partnerstwa dzieki stworzeniu oferty, w
ktérej sami w badaniach ankietowych wskazali potencjat (atrakcyjnosc
turystyczna, jakosc i czystos¢ sSrodowiska naturalnego)

e Atrakcyjnos¢ obszaru, ktéra moze przyczynic sie do wzrostu w obszarze
spoteczno-gospodarczym

e Wzmocnienie marki Krajny i jej tozsamosci, kompatybilnosé z tradycjq i
zwyczajami krajny

e  Promocja i zintensyfikowane uzytkowanie aplikacji ,,Rajza na szage przez Krajne”

v'  Liczba wskaznikéw rezultatu bezposredniego:

e Liczba oséb zamieszkujacych teren Partnerstwa -48 374

e  Wzrost oczekiwanej liczby odwiedzin w miejscach wskazanych w
koncepcji projektu: szlak kajakowy oraz rewitalizacja kolejki
waskotorowej —100.000 oséb rocznie

e Liczba oséb korzystajacych z zasobdw kulturowych —50.000 oséb
rocznie

e  Liczba oséb odwiedzajacych wieze widokowa na Debowej Gorze ,,0KO
KRAJNY”: 10.000 os6b rocznie

e Liczba uczestnikéw wydarzen kulturalnych organizowanych na kolejce
—wzrost 0 100% oraz wydarzen w gminach partnerstwa, ktorych
atrakcyjna oferta zacheca do ich udziatu dzieki przygotowaniu i
udostepnieniu kalendarza wydarzen kulturalnych

Cechy konstytutywne
projektu zintegrowanego

Projekt o wysokich cechach wskazujacych na jego wielofunkcyjnos¢ w obszarze turystyki, a
takze w innych dziedzinach tak waznych dla rozwoju partnerstwa:
e  Gospodarka (ozywienie gospodarcze w obszarze obiektéw objetych
rewitalizacja, a takze w zwigzku z aktywnoscig na szlaku wodnym -
kajaki. Poprzez zwiekszenie zasobdw ludzkich we wskazanych
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miejscach rozwinie sie baza noclegowa, gastronomiczna i ustugowo-
handlowa, co przyczyni sie bezposrednio do zwiekszenia
zapotrzebowania na zatrudnienie oraz wesprze lokalnych
przedsiebiorcow)

e  Spoteczenstwo (rozwiniecie oferty dla mieszkanncéw Partnerstwa
sprawi, iz chetniej beda korzystaé z oferowanych przedsiewzie¢, jak
réwniez wybdr miejsca zamieszkania moze bezposrednio wskazaé na
teren Partnerstwa z uwagi na jego walory turystyczno-kulturowe, ktére
sg go w stanie zatrzymad)

e  Srodowisko (mimo podjetych dziatari zachowane zostanie naturalne
piekno srodowiska naturalnego, gdyz dazymy do dziatan
proekologicznych na terenie Partnerstwa, a jednym z kluczowych
waloréw jest fauna i flora naszego obszaru, rezultatem bedzie
bezposredni wzrost zainteresowania regionem, a wptywy z rozwoju
turystyki mozna przeznaczy¢ na edukacje ekologiczng)

e Przestrzen (wymiar przestrzenny zyska dzieki wprowadzonym pracom
modernizacyjnym, konserwacjom i adaptacjom miejsc na cele
kulturalne, a co za tym idzie jego wizerunek ogdlny i estetyka zyska na
atrakcyjnosci)

Realizacja projektu bedzie kompatybilna i spdjna przez co pozwoli na efektywny i
zamierzony rozwdj Partnerstwa dla rozwoju Krajny wraz z osiggnieciem zamierzonych
celéw.

Zrédto: opracowanie Grupa Robocza

Tabela 13. Fiszka projektowa nr 4

Projekt Strategiczny 2 ,,KOLEJ NA KRAJNE” — AKTYWNA KRAJNA
2.4. Stworzenie sieciowego produktu turystycznego wraz z bazg gastronomiczng i

Tytut projektu noclegowa obejmujacego wszystkie gminy w Partnerstwie —,, 7 DNI NA KRAJNIE” wraz z
rozszerzeniem o cate Partnerstwo aplikacji ,Rajza na szage przez Krajne”.

Lider projektu Stowarzyszenie ,,Partnerstwo dla rozwoju Krajny”
Powiat Pilski, Powiat Ztotowski, Gmina Biatosliwie, Gmina Lipka, Miasto i Gmina tobzenica,
Gmina Miasteczko Krajenskie, Gmina Zakrzewo, Gmina Wyrzysk, Miasto i Gmina Wysoka,

Partnerzy

Lokalna Grupa Dziatania ,Krajna nad Notecig”, Lokalna Grupa Dziatania ,Krajna
Ztotowska”, Kota Gospodyn Wiejskich

Potrzeba realizacji
projektu

Potrzeba stworzenia regionalnego produktu turystycznego/produktu sieciowego
wymagajacego stworzenia odpowiedniej platformy wspétpracy miedzy podmiotami
posredniej i bezposredniej gospodarki turystycznej, jak rdwniez miedzy branzg turystyczng
a przedstawicielami jednostek samorzadu terytorialnego. Stworzenie i wypromowanie
oferty turystycznej umozliwiajgcej aktywizacje endogennych zasobéw przyrodniczych i
kulturowych, pobudzajacej rozwdj przedsiebiorczosci oraz poprawiajgcej dostepnosé
oferty czasu wolnego dla mieszkancéw i przyjezdnych. Turystyka w Partnerstwie w ocenie
badanych interesariuszy jest waznym i strategicznym celem, jednym z najwazniejszych
obszardéw dziatania, niewykorzystanym potencjatem, waznym aspektem, ktéry nalezy
sukcesywnie rozwijac, a takze istotnym elementem rozwoju gmin z terenu Partnerstwa,
ktorego rozwdj jest potrzebny i uzasadniony. Realizacja projektu w obszarze stworzenia
produktu sieciowego ,,7 dni na Krajnie” doskonale odpowiada na gtéwny problem
Partnerstwa, ktory zostat okreslony jako niski poziom konkurencyjnosci Partnerstwa dla
rozwoju Krajny. Rozwdj (ilosciowy i jakosciowy) zagospodarowania turystycznego
(infrastruktury wypoczynkowej, oferty wydarzen itd.) to takze droga do poprawy jakosci
zycia mieszkancéw (wewnetrzna funkcja). Liczymy na to, ze w strefie gospodarczej dojdzie
do zmian, ktére przetozg sie na utworzeniu nowych firm, a co za tym idzie miejsc pracy
docelowo zwigzanych z obstugg turystyczna. W strefie spotecznej zauwazymy poprawe
jakosci zycia mieszkancéw, ktdrzy zyskaja dzieki dodatkowym mozliwosciom wynikajgcymi
z wiekszej liczby turystow odwiedzajgcych gminy. W wymiarze sSrodowiskowym
zauwazymy korzysci wynikajgce ze wzrostu gospodarczego, ktére przetoza sie na
efektywna dziatalnos¢ w zakresie dziatan proekologicznych wraz ze zwiekszeniem ochrony
zasobow naturalnych gminy.

Warto podkresli¢, iz turystyka oraz przemyst czasu wolnego w polityce rozwoju partnerow
stanowig bardzo wazny aspekt i wielokrotnie wskazuja, iz celem jest zwiekszenie
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atrakcyjnosci turystycznej i rozwoj turystyki aktywnej, budowa lub remonty matej
infrastruktury turystycznej, wspieranie rozwoju turystyki i ustug okotobiznesowych,
poprawa waloréw turystycznych poprzez inwestycje w tereny atrakcyjne, rozbudowa
infrastruktury wokoét zbiornikéw wodnych , budowa szlakéw pieszych, rowerowych,
edukacyjnych oraz umozliwienie rozwoju inwestycji hotelowych (pensjonaty o $Srednim i
wyzszym standardzie), a ponadto wsparcie budowy kapitatu spotecznego.

W nawigzaniu do powyzszych elementdw potrzeba realizacji projektu odpowiada na wiele
probleméw oraz deficytow partnerstwa wykorzystujac jego potencjaty i odpowiadajac
wyzwaniom:

e  Klimat do wzajemnej wspotpracy i integracji dziatan (wspdlna promocja regionu i
marki Krajny, zintegrowanie dziatarn NGO funkcjonujacych na terenie
Partnerstwa)

e  Walory przyrodniczo-krajobrazowe z jakos$cig sSrodowiska (mapowanie i
waloryzacja obszaréw turystyczno-przyrodniczych, stworzenie zintegrowanej
oferty turystycznej dla catego Partnerstwa, rozwdj zielonej energii (zielono-
niebieska infrastruktura)

e  Klimat dla przedsiebiorczych (wzmocnienie i promocja rynkéw lokalnych
opartych na wykorzystaniu lokalnych zasobdéw i przewag konkurencyjnych, jak
réwniez przedsiebiorczosci mieszkaricow, w tym mtodziezy, wpieranie
innowacyjnych przedsiewziec)

Odbiorcy projektu

Mieszkancy terenu Partnerstwa, turysci, seniorzy, dzieci i mtodziez, dorosli, przedsiebiorcy,
lokalne organizacje pozarzgdowe, potencjalni inwestorzy.

Koncepcja projektu

Przygotowanie produktu turystycznego, na ktory sktadaja sie réznorodne elementy, ktére
sg ze sobg powigzane tworzgc w catosci pakiet débr materialnych i ustug spetniajgcych
oczekiwania i zaspokajajacych potrzeby mieszkancow, turystow i wszystkich innych
odbiorcéw projektu. Oferta dopasowana bedzie tak, aby wyrdzniata sie sposrdd innych
dostepnych na rynku. Produkt turystyczny ,,7 dni na Krajnie” sktada sie z nastepujacych
elementéw, ktére mozna odnalezé na obszarze Partnerstwa:
»  Ze wzgledu na rodzaj turysty/grupe odbiorcow
e Niewymagajacy Kowalscy (nie majgcy duzych oczekiwaé, wybierajacy aktywny
wypoczynek, lubigcy spacery, jazde na rowerze i poznawanie ciekawych miejsc,
podrdzuje z rodzing, bardzo nastawiony na atrakcje dla dzieci i miejsca, w
ktorych znajdzie ciekawg oferte dla catej rodziny, na nocleg wybiera pokoje
goscinne, lubi takze korzystac z lokalnej kuchni)
e Spontaniczni sportowcy (dla tej grupy turystéw to przede wszystkim okazja do
uprawiania sportu, pieszej turystyki, zajmowania sie swoim hobby, chetnie
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wybieraja tez jeziora, lasy i rzeki —jadg tam, gdzie mozna zajmowac sie ulubiong
aktywnoscig, a takze uprawiajg rozne sporty (najczesciej kajakarstwo i bieganie),
wybiera rower jako srodek transportu. Nocujg w pokojach goscinnych i
pensjonatach, ponadto co czwarty korzysta z p6l namiotowych)

Entuzjasci wakacji (lubig wszelkiego rodzaju wyjazdy, poznawanie nowych
miejsc i dobrg zabawe, lubig spedzac czas zaréwno aktywnie, jak i na
leniuchowaniu. Chca sprébowac wszystkiego. Najczesciej spacerujg, plazuja,
ptywaja, grillujg i jezdzg na rowerze, ale takze uprawiajg sport oraz czytaja,
stuchajg muzyki, ogladaja filmy. Najchetniej czas spedzajg na rozrywce i
kontaktach towarzyskich (88%). Jednoczesnie sg najbardziej otwarci na samotne
wyjazdy, w czasie ktdrych mozna pozna¢ nowych ludzi lub po prostu odpoczac).

Typ poznawczy:

-nastawiony na obcowanie z przyrodg (teren bogaty w réznorodnosc
przyrodniczg i krajobrazowa oraz dostepne atrakcje turystyczne)

-nastawiony na obcowanie z kulturg i historig (obszar partnerstwa zréznicowany
i kulturowo dopasowany do potrzeb okreslonych odbiorcéw, bogata tradycja i
zroznicowanie pod wzgledem historycznym: miejsce Bitwy pod Dabkami, miejsce
pamieci w Gérach Wysockich)

-nastawiony na obcowanie z ludZmi (agroturystyka, liczne wydarzenia kulturalne
o charakterze cyklicznym)

Typ wypoczynkowy (turystyka aktywna) — potgczone szlaki turystyczne: Sciezki
rowerowe, piesze, wodne, kajakowe, szlaki konne, Debowa Géra, agroturystyka,
lasy, rzeka Notec i tobzonka, liczne jeziora, lasy bogate w runo lesne: grzyby,
jagody, jezyny itp.), szlaki lesne, np. Sciezka na Debowa Gére

Typ kontemplacyjny (kontakt z przyroda w licznych lasach na terenie Lipki i
Zakrzewa oraz wszystkie pozostate wymienione powyzej

»  Ze wzgledu na rodzaj turystyki
turystyka poznawcza (liczne obiekty kulturalne, np. Spichlerz ,,Wacek” ,Dom
Polski” w Zakrzewie, Skansen w Osieku nad Notecig, Kolejka Waskotorowa)
turystyka wypoczynkowa (agroturystyka, osrodki wypoczynkowe, jeziora, pola
namiotowe, Debowa Gdra, Grodzisko w Wolsku)
turystyka kwalifikowana (szlak rowerowy, pieszy, wodny, konny, polowania,
grzybobranie, Bractwo Kurkowe w Wysokiej)
turystyka zdrowotna (szpital w Wyrzysku)
turystyka biznesowa (skierowana gtéwnie do odbiorcéw nastawionych na rynek
produktéw rolnych)
turystyka religijna (Gérka Klasztorna, liczne obiekty sakralne na terenie
Partnerstwa)

,»7 dni na Krajnie” to produkt sieciowy podzielony na konkretne ruchy turystyczne, w
ktorych okreslony rodzaj mieszkanca czy turysty znajdzie cos$ dla siebie, gdyz kazdy z
odbiorcéw ma prawo wyboru odpowiedniej formy wypoczynku w zaleznosci od swoich
potrzeb i pragnienn w mys| hierarchii potrzeb ludzkich wg. A. Maslova.

Produkt turystyczny ,,7 dni na Krajnie” sktada sie z:

1.

v

Oferty podstawowej:
»  walory przyrodnicze/krajoznawcze bez ingerencji cztowieka:
Osobliwosci fauny i flory
» walory powstate przy niewielkim wplywie cztowieka/lub
uksztattowane przez cztowieka
Parki krajobrazowe, punkty widokowe, parki zabytkowe
> walory kulturowe (obiekty materialnej i niematerialnej kultury,
powstate w procesie historycznego rozwoju:
Muzea, skanseny, koscioty, kolejka waskotorowa, wieza widokowa
Dzieta ludowej kultury niematerialnej: folklor, tradycje, obrzedy, zwyczaje itp.
»  walory specjalistyczne
kajaki i zeglarstwo
wedkarstwo
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myslistwo

v
v' turystyka jezdziecka
v' grzybobranie

>

imprezy i wydarzenia spoteczno-kulturalne:

v' Wystawy, festiwale, imprezy cykliczne, imprezy sportowe, wydarzenia religijne

Oferta istniejgca

Oferta planowana do stworzenia

Walory przyrodnicze i krajoznawcze, Utworzenie sieci szlakow rowerowych,

faunaiflora pieszych, wodnych i konnych, by w
sposob tatwy i dostepny moéc obcowac z
naturg

Parki krajobrazowe, Parki zabytkowe Utworzenie punktéw widokowych

umozliwiajgcych obcowanie z naturg i
wywotujgcych pozytywne wrazenia (wieza
widokowa na Debowej Gorze)

Muzea, skanseny, koscioty Powiekszanie oferty wraz z aktywna

promocjg miejsc wartych zobaczenia w
ramach ,,7 dni na Krajnie”

Kajaki i zeglarstwo

Udroznienie rzeki Notec i tobzonki w celu
usprawnienia droznosci rzek w celu
wprowadzenia aktywnej turystyki wodnej

Turystyka jezdziecka Utworzenie szlaku konnego, dzieki bogato

rozwinietej branzy konnej w Gminie
tobzenica (Dobrzyniewo) , a takze w
Gminie Miasteczko Krajenskie (Wolsko)

Myslistwo, grzybobranie, wedkarstwo Aktywna promocja za posrednictwem

strony www partnerstwa oraz aplikacji
»,Rajza na szage przez Krajne”. Wpisanie
do kalendarza wydarzen cyklicznego
wydarzenia zwigzanego z myslistwem, np.
Hubertus w Gminie tobzenica czy Bractwo
Kurkowe w Wysokiej

Imprezy i wydarzenia kulturalne o Oparty na bazie tradycji i kultury Krajny
charakterze cyklicznym: Blues Express, ,Festiwal tradycji i kultury Krajny” oparty
Festiwal Rekodzielnictwa, Festiwal o doswiadczenia i tozsamos¢ Krajny,
Folkloru Krajenskiego, Zlot Mito$nikéw realizowany cyklicznie w kazdej z gmin z
Kolejek Waskotorowych obszaru Partnerstwa oraz stworzenie

kalendarza wydarzen.

2. Oferty uzupetniajqcej:

>

>

podstawowa infrastruktura turystyczna: baza noclegowa i
gastronomiczna

infrastruktura turystyczna i para turystyczna: Sciezki rowerowe i
pieszo-rowerowe, szlaki wodne, punkty Informacji Turystycznej,
obiekty sportowo-rekreacyjne, stuzba zdrowia, kolej liniowa, sie¢
autobusowa. Mozliwosci spedzenia czasu wolnego z dzie¢mi
ukierunkowane na ich zainteresowania, np. place zabaw, skate parki
czy strefy workout

infrastruktura ogdlna: dostepnos¢ komunikacyjna, sie¢ handlowa,
pomoc techniczna i wszystkie inne ustugi okoto turystyczne, np.
wypozyczalnia rowerdw, kajakow, stadniny koni itp. Oferta
skonstruowana jest tak, aby odpowiadata na potrzeby i pragnienia.
Mieszkaniec/turysta dzieki jej roznorodnosci, a takze dzieki swojej
unikatowosci otrzymuje mozliwos¢ przezycia wrazen estetycznych,
uaktywnia sfere przezy¢ psychicznych, a walory débr kultury i
dotychczasowych osiggniec¢ rozbudzajg zainteresowania, ksztattujg
Swiadomosé. Walory turystyczne sprzyjaja dobrym warunkom do
odpoczynku i regeneraciji sit.

Produkt turystyczny ,,7 dni na Krajnie” opiera sie na silnym fundamencie, ktéry staje sie
podwaling do skorzystania z posiadanego potencjatu.
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Kluczowa atrakcja turystyczna, ktora jest Kolejka Waskotorowa stanie sie centrum, w
ktérym odbiorca/turysta zasiegnie kompleksowej informacji na temat mozliwosci
zaspokojenia okreslonych potrzeb (pod wzgledem rodzaju aktywnosci, ktérg preferuje).
Kolejka Waskotorowa w potgczeniu z walorami turystycznymi obszaru Partnerstwa sprawi,
ze Krajna stanie sie miejscem, ktére bedg licznie odwiedzac mieszkarcy, a takze turysci
polscy i zagraniczni.
Przejazd kolejkg waskotorowa powinien stanowié¢ poczatek przygody na Krajnie,
zwazywszy na to, ze tgczy ona komunikacyjnie Gmine Biatosliwie, Gmine Wysoka, Gmine
tobzenica i Gmine Wyrzysk. Odpowiednio przygotowana infrastruktura na kolejce winna
wskaza¢ odbiorcy, ze szlaki (w tym petle) piesze, rowerowe, konne sg skomunikowane
(potaczone) z kolejka i doprowadzaja tez do tras wodnych uwzglednieniem kluczowych
zabytkéw/miejsc/atrakcji/waloréw turystycznych, dla przyktadu:
e  mieszkaniec/turysta jadac rowerem na trasie Arentowo-Osiek-Lipka moze w celu
uatrakcyjnienia swojej wycieczki skorzystac z oferty skansenu w Osieku nad
Notecig, w tobzenicy odwiedzi¢ Wieze Cisnien, a w Lipce zatrzymad sie w
dostepnych miejscach agroturystycznych, odwiedzi¢ bogate w zasoby lasy
e  turysta, ktory zainteresowany jest turystyka kajakowg moze poptynaé trasg od
Noteci w Miasteczku Krajenskim az do rzeki tobzonki w tobzenicy, a na trasie
skorzystac z dostepnych na trasie atrakcji
e  turysta nastawiony na turystyke konng moze skorzystac z bogatej w zasoby
konne Gminie tobzenica, a przy okazji odwiedzi¢ bogate w réznorodng faune i
flore lasy Gminy Lipka i Zakrzewo
e mieszkaniec/turysta okreslony mianem seniora moze odnalez¢ oferte
wypoczynku aktywnego (Debowa Géra (np. do uprawiania sportu jakim jest
nordic walking) ,przestrzen wokdt stawu miejskiego i infrastruktura wokét niego
-bulwary wyrzyskie), a takze skorzystac z dostepnych miejsc kultu religijnego
(Godrka Klasztorna czy liczne obiekty sakralne), a takze majgc na uwadze dbatos¢
o swoje zdrowie skorzysta¢ docelowo z oferty szpitala w Wyrzysku, poznajac
przy tym w czasie wolnym lokalng historie i atrakcje
Nastgpi inwentaryzacja istniejgcych szlakdw, ich dostepnosci, oznaczenia oraz zostang
wyznaczone, oznaczone i opisane nowe szlaki pod katem potrzeb wskazanych grup
turystow.
Kluczowa role odgrywa potaczenie ze sobg konkretnych walordéw i atrakcji w jedng spdjna
catos¢. Kazdy z obiektéw prezentuje i ,sprzedaje” swojg oferte indywidualnie, ale jest
rownoczesnie elementem i uczestnikiem liniowego produktu turystycznego jakim jest ,,7
dni na Krajnie”. Forme wspétpracy podmiotdw tworzacych ten produkt mozemy $miato
okresli¢ grupa marketingowa.
Produkt powinien zostaé podzielony na kilka etapéw, w ktérych interesariusz znajac swoje
potrzeby i oczekiwania wybierze oferte w jego ocenie najlepsza dla siebie z nastawieniem
na sezonowos$¢ otrzymujac przy tym baze/informacje rzeczowe na temat waznych w
podrézowaniu aspektach: baza noclegowa, gastronomiczna, dostepnos¢ komunikacyjna.

» 7 dni na Krajnie” to:
Szlak kolejowy -Kolejka Waskotorowa- punkt docelowy wskazujgcy na mozliwosci
/potencjat Partnerstwa w kontekscie rozwoju turystycznego (bogata baza informacyjno-
promocyjna z rozbudowang infrastrukturag muzealno-uzytkowa)
Szlak turystyczny — rowerowy-pieszy-wodny-konny — faczacy ze sobg wszystkie gminy
nalezgce terytorialnie do Partnerstwa z uwzglednieniem punktow na konkretnych trasach
o charakterze: baza kulturowa/noclegowa/gastronomiczna/przyrodnicza/kulturowa i
poznawcza na wytyczonym szlaku
Szlak kulinarny -Krajna petna smaku(6w)- wykorzystujgc ogromny potencjat w zakresie
produktéw regionalnych wskazujacych konkretnie na korzystanie z dostepnych zasobdéw:
owoce z okolicznych sadéw, grzyby i owoce z laséw, miody z okolicznych pasiek, warzywa
od lokalnych rolnikéw, przetwory od KGW
Szlak kulturowy -bogaty w réznorodnos¢ wydarzen i przedsiewzie¢ kulturalnych w oparciu
o tradycje Krajny wzmocniony o budowanie tozsamosci i identyfikacji z marka Krajny.

Przygotowany produkt odpowiada na potrzeby odbiorcéow pod wzgledem sezonowosci
oraz z nastawieniem na elementy turystyki catorocznej. W kontekscie turystyki catorocznej
mozna wykorzystaé Kolejke Waskotorowg, ktéra po przygotowaniu jej infrastruktury oraz
dopasowaniu oferty kulturalno-edukacyjnej okaze sie miejscem atrakcyjnym caty rok, a
dodatkowo dzieki pétkom regionalnym i punkcie informacji odbiorca otrzyma konspekt i
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propozycje na okres wiosenno-letni. Oferta Kolejki skonstruowana bedzie tak, by
odpowiadata na rézne potrzeby odbiorcy w kontekscie posiadanych zasobdw, np. jesienne
przejazdy kolejka i wyjazd na grzybobranie do laséw w Lipce i Zakrzewie lub nordic walking
na trasie do Debowej Géry lub zimowe sptywy kajakowe rzekg Notec i tobzonkg. Ponadto,
,kolejkowa scena kulturalna”, na ktérej prezentowani bedg lokalni artysci, ktorzy
wspotpracuja z instytucjami kultury z terenu partnerstwa, a takze , kolejka petna
krajenskich smakéw”, wydarzenie kulinarne, ktére skierowane bedzie do KGW z obszaru,
zapraszajgce wszystkich smakoszy i ukierunkowane na dary z laséw z terenu partnerstwa,
np. dania z grzybdw, albo dziczyzna na wiele sposobow, np. z dodatkiem owocow z
okolicznych sadéw czy owocdw lesnych. Kazdorazowe wydarzenie bedzie doskonata okazja
do podkreslenia bogatych waloréw Krajny i promocje jej oferty. Idac dalej, sezonowe rajdy
rowerowe na wytyczonych szlakach, kazdego roku w innej gminie lub zawody nordic
walking, ktére maja na celu zintegrowanie sSrodowiska senioréw, zawody konne itp. majgc
zawsze na uwadze promocje zasobow/waloréw i potencjatéw ,Partnerstwa dla rozwoju
Krajny”. W produkcie nalezy skondensowaé wydarzenia tak, by staty sie one cykliczne i
utrwality sie w kontekscie myslenia o regionie Krajny, a ponadto nastgpi rozwaj,
modernizacja, a nawet nowa oferta kulturalna pod katem potrzeb konkretnych szlakow

> Etapowanie produktu, jego aktywna i skuteczna promocja:

v" Pierwszym etapem realizacji projektu jest rozpowszechnienie oferty produktu
sieciowego ,,7 dni na Krajnie” za posrednictwem aplikacji ,,Rajza na szage przez
Krajne”. W tym miejscu nalezy zadba¢ o biezgce informowanie/uzupetnianie
danych kluczowych dla odbiorcéw. Ponadto, aktywna i skuteczna promocja
produktu za posrednictwem strony internetowej Partnerstwa oraz narzedzi
marketingowych i public relations ukierunkowanych na promocje branzy
turystycznej, a takze dodatkowa funkcjonalnos¢ w postaci mozliwosci
planowania tras, udostepniania zdjec¢ i opisow, a takze powiadomienia o
wydarzeniach

v" Publikacja w postaci np. broszury wskazujgca na szczegéty oferty produkty wraz
z jego elementami sktadowymi. Zaangazowanie lokalnych instytucji kultury
/dziatéw promocji w gminach w celu czynnego udziatu w organizacje i
rozpowszechnianie produktu.

v" Proces marketingowo-promocyjny za posrednictwem potencjatu kolejki
waskotorowej, ktérg w sezonie wiosenno-letnim odwiedza od 300 do 500 oséb
w 1 dzien (niedziela).

v/ Kampanie promocyjne na portalach spotecznoéciowych, w lokalnej prasie i
mediach, prezentacja oferty podczas branzowych targéw/konferencji czy innych
wydarzen dedykowanych produktom turystycznym.

v" Promocja w placéwkach o$wiatowych czy wéréd przedsiebiorcéw lub Klubéw
Seniora, ktdra dzieki swojej atrakcyjnosci przyczyni sie do zwiekszenia
zainteresowania regionem Krajny, oferujgca dodatkowe pakiety
spersonalizowane elementy oferty skierowane dla konkretnych grup.

v' Woydarzenia aktywizujgce produkt turystyczny w formie rekreacji mieszkaricéw
partnerstwa, np. Krajenski Festiwal Sasiadéw z rajdami pieszymi i rowerowymi
lub Wydarzenia kulinarne dla KGW promujace lokalne zasoby laséw oraz lokalne
produkty

W celu zapewnienia jak najwyzszej jakosci oferty turystycznej w formie produktu
sieciowego ,,7 dni na Krajnie”, bedacej konkurencyjna na tle innych ofert nalezy zwrdcic¢
uwage na szereg istotnych i bardzo waznych elementdw, ktérych realizacja jest niezbedna:
v'  rewitalizacja Kolejki Waskotorowe;j
v" budowa nowych sieci $ciezek rowerowych i pieszo-rowerowych
v" wyznaczanie szlakéw sieci $ciezek rowerowych i pieszo-rowerowych po
drogach istniejacych
v" wykorzystanie potencjatu rzeki Noteé i tobzonka oraz terenéw otaczajacych
(udroznienie rzek w celu przygotowania ich do stworzenia bezpiecznych i
atrakcyjnych szlakéw wodnych dla aktywnej turystyki kajakowej, podniesienie
atrakcyjnosci terendw znajdujacych sie przy nadbrzezu poprzez budowe
przystani wodnych czy zagospodarowanie w postaci wiat turystycznych), tak
by stanowity one atrakcyjne tereny pod inwestycje w baze gastronomiczng,
hotelowa i handlowo-ustugowa, np. przewozy, wypozyczalnie sprzetu itp.
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v" budowa wiezy widokowej na Debowej Gérze

v’ przygotowanie terenéw pod baze noclegows i gastronomiczna oraz handlowo-
ustugowa, badz upowszechnienie mozliwosci rozwoju tych juz
funkcjonujacych.

Projekt odpowiada na cel strategiczny 1 Krajna -obszar dobrej jakosci zycia mieszkancow,
przyjazny dla przedsiebiorczosci i aktywnej eko-turystyki oraz cel strategiczny 2 Krajna-
prezne partnerstwo swiadomych wspdlnot oraz poszczegélnym kluczowym wyzwaniom

i kierunkom strategicznej interwencji:

1. Walory przyrodniczo-krajobrazowe oraz jakos$¢ sSrodowiska

v' stworzenie zintegrowanej oferty turystycznej dla catego Partnerstwa

v" mapowanie i waloryzacja obszaréw turystyczno-przyrodniczych

2. Klimat dla wzajemnej wspdtpracy i integracji dziatan

v" wspdlna promocja regionu i marki Krajny

v" wspélny program dziatan zwigzany z negatywnym oddziatywaniem pandemii na
procesy spoteczno — gospodarcze

3. Klimat dla przedsiebiorczych

v' wspieranie innowacyjnych przedsiewzie¢ w rolnictwie, ustugach i produkgji

przemystowej, implementujgcej nowoczesne technologie i rowigzania
organizacyjne

¥v" wzmocnienie i promocja lokalnego rynku opartego o wykorzystanie miejscowych
zasobow i produktéw, rozwiniecie i wsparcie przedsiebiorczosci mieszkarncow,
w tym mtodziezy

4. Dostepnos¢ komunikacyjna (zewnetrzna i wewnetrzna, infrastruktura IT,
transport zbiorowy)

v' poprawa mobilnosci mieszkaricow

v" wsparcie dla nowoczesnego transportu publicznego fgczagcego miejscowosci z
réznych gmin OP z sgsiednimi osrodkami koncentracji ustug pracy, edukacji i
innych ustug publicznych

v" rozwdj nowoczesnych technologii i infrastruktury IT

Ponadto, kluczowa role odgrywaja:

v" Determinanty potrzeb rozwojowych na terenie Partnerstwa: Walory
przyrodniczo-krajobrazowe z jakosScig sSrodowiska, Dostepnos¢ komunikacyjna
(zewnetrzna i wewnetrzna, infrastruktura IT, transport zbiorowy), klimat dla
przedsiebiorczych, Potencjat i aktywnos$¢ mieszkancow

Okres realizacji

Przewidywany okres realizacji projektu: 2021 -2027
Na rok 2021 mozna wprowadzi¢ elementy, ktére mogg zostac zrealizowane za
posrednictwem strony www i aplikacji

Budzet i zrodta
finansowania

Srodki zewnetrzne, krajowe i unijne pozwalajace w swojej specyfice na rozwdj
turystycznych produktéw sieciowych czy tez lokalnej oferty turystycznej.

Dziatania, na ktdrych nalezy sie skupi¢, by wprowadzi¢ do obiegu produkt turystyczny ,7
dni na Krajnie”:
e  Stworzenie oferty online skomunikowanej ze strong internetowg
Stowarzyszenia ,Partnerstwo dla rozwoju Krajny”
e  Umiejscowienie oferty w aplikacji ,Rajza na szage przez Krajne”
e  Wypracowanie systemu identyfikacji produktu wraz z efektywng
kampanig marketingowg i PR
e  Opracowanie dziatan marketingowych w oparciu o dostepne narzedzia
w celu promocji produktu stosowane przez jednostki odpowiedzialne
za ich stosowanie i upowszechnianie
e  Opracowania drukowane oferty produktu turystycznego wraz ze
wskazaniem na: produkty regionalne /walory turystyczne /atrakcje
turystyczne
. Utworzenie i utrzymanie punktu informacji turystycznej na terenie
Kolejki Waskotorowej w Biatosliwiu, w Wiezy Cisniern w tobzenicy oraz
w Domu Polskim w Zakrzewie

Przewidywany budzet potrzebny na wykonanie zadania: 100 000,00 zt

Terytorialny zasieg
projektu

Powiaty i Gminy wchodzgce w skfad Partnerstwa dla rozwoju Krajny
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Komplementarnos¢ z
innymi projektami

Projekt jest komplementarny z okreslonymi projektami strategicznymi:

1.Kolej na Krajne — Otwarta Krajna

1.1 Budowa systemu Sciezek rowerowych i pieszo-rowerowych taczacych
wszystkie gminy Partnerstwa (faczacych walory kolejki waskotorowej oraz
integrujacych turystyke pieszg, wodng czy konng)

1.2 Oznakowanie terenu Krajny (tablice przy wjezdzie do kazdej gminy
informujace, ze znajdujemy sie na terenie Krajny)

3., KOLEJ NA KRAJNE” — KRAJNA, NOWOCZESNA MARKA Z TRADYCJA —

3.1 Opracowanie wspdlnej strategii rozwoju marki Krajny wraz z dziataniami

promocyjno-marketingowymi dla obszaru:

3.1.1Stworzenie platformy komunikacji z mieszkaricami/z wszystkimi

interesariuszami zarzadzanej przez stowarzyszenie ,Porozumienie dla rozwoju

Krajny” taczacej miedzy innymi kilka funkcji:

a) strony internetowe] stowarzyszenia,

b) systemu wsparcia przedsiebiorczosci opartego o zasoby Gmin i wiedze

pracownikéw (przy wykorzystaniu portalu Powiatu Pilskiego

www.biznes.pila.powiat.pl),

c)platformy wymiany informacji w réznych obszarach,

d) systemu informac;ji turystycznej.

3.1.2Certyfikacja produktéw lokalnych (logo Krajny, regionalne pétki).

3.1.3Wprowadzenie logo Krajny jako dobrej praktyki do standardéw

architektonicznych (np. logo na budynkach uzytecznosci publicznej, przystankach

komunikacji miejskiej, projekt wizualizacji matej architektury (taweczki,

przystanki, kosze na $mieci, budynki), itd.).

3.1.4Cykliczne spotkania dyrektoréow GOK, inwentaryzacja zasobdéw kulturowych

i ich sieciowanie — wykorzystanie zasobu obiektow i imprez, ktére pozostaty

,Ppoza obszarem” partnerstwa: skansen, Dom Polski, Gérka Klasztorna, Michat

Drzymata, Blues Festiwal, itp.

3.2Instytucjonalizacja formy dziatania Partnerstwa wraz ze stworzeniem strategii

dalszego rozwoju i wtgczania partnerow.

Produkty projektu i ich
wskazniki

Produkt sieciowy ,,7 dni na Krajnie”

v" Oferta online skomunikowana ze strong internetowa Stowarzyszenia
,Partnerstwo dla rozwoju Krajny”

v' Umiejscowienie oferty w aplikacji ,Rajza na szage przez Krajne”

v' Wypracowany system identyfikacji produktu

v/ Opracowanie dziatarh marketingowych w oparciu o dostepne narzedzia w celu
promocji produktu na tle naszego kraju i poza jego granicami

v" Produkty regionalne /walory turystyczne /atrakcje turystyczne

v" Opracowania stuzgce promocji produktu

Rezultaty bezposrednie
projektu i ich wskazniki

Zréwnowazony rozwoj w obrebie dziatalnosci turystycznej dzieki produktowi sieciowemu
jakim jest projekt ,,7 dni na Krajnie”:

v/ Zauwazalny wzrost w obszarze turystyki uwzgledniajacy walory przyrodniczo-
krajobrazowe, posiadane potencjaty w zakresie waloréw i atrakcji turystycznych

v' Stworzenie klimatu dla przedsiebiorczych (poprzez stworzenie produktu
sieciowego mozliwe jest wieksze zainteresowanie w obrebie podstawowej
infrastruktury turystycznej: baza noclegowa i gastronomiczna)

v/ Zatrzymanie mieszkaicdw na terenie Partnerstwa dzieki stworzeniu oferty, w
ktérej sami w badaniach ankietowych wskazali potencjat (atrakcyjnosc
turystyczna, jakosc i czystos¢ srodowiska naturalnego)

v' Atrakcyjno$é obszaru, ktéra moze przyczynié sie do wzrostu w obszarze
spoteczno-gospodarczym

v' Wzmocnienie marki Krajny i jej tozsamosci, kompatybilnosé z tradycjg i
zwyczajami krajny

v" Promocja i zintensyfikowane uzytkowanie aplikacji ,Rajza na szage przez Krajne”

Wozrost liczby mieszkancédw oraz turystéw odwiedzajgcych teren Partnerstwa dzieki
posiadanemu produktowi turystycznemu.

Cechy konstytutywne
projektu zintegrowanego

Projekt o wysokich cechach wskazujacych na jego wielofunkcyjnosé w obszarze turystyki, a
takze w innych dziedzinach tak waznych dla rozwoju partnerstwa:
v" Gospodarka (wzrost w zakresie gospodarczym spowodowany atrakcyjnoscig
oferty co zwiekszy popyt na réznego rodzaju ustugi na terenie Partnerstwa: baza
gastronomiczna, baza noclegowa, handlowo-ustugowa, co z kolei stanie sie
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zachetg dla lokalnych przedsiebiorcow i zwiekszenia liczby potencjalnych
inwestorow)

v' Spoteczeristwo (zwiekszenie zainteresowania mieszkaficow i lokalnych
przedsiebiorcéw w inwestycje na terenie Partnerstwa majace przyniesé¢ im
wymierne korzysci, a ponadto zwiekszenie potencjatu wynikajgcego z
atrakcyjnosci terenu Partnerstwa jako miejsca do zycia i pracy)

v Srodowisko (rozwdj turystyki moze przynie$¢ dwojakie spojrzenie na kwestie
Srodowiska, z jednej strony zwiekszenie liczby turystdw moze przyczynic sie do
ingerencji w jej naturalne srodowisko, jednakze zwiekszenie ilosci turystow
niesie za sobg korzysci finansowe, ktére mozna przeznaczy¢ na aktywna
edukacje proekologiczng)

v' Przestrzen (wymiar przestrzenny zyska dzieki wprowadzonym pracom
modernizacyjnym, konserwacjom i adaptacjom miejsc na cele kulturalne, a co za
tym idzie jego wizerunek ogdlny i estetyka zyska na atrakcyjnosci, co stanowi
bardzo wazny aspekt w tworzeniu produktu turystycznego)

Realizacja projektu bedzie kompatybilna i spdjna przez co pozwoli na efektywny i
zamierzony rozwdj Partnerstwa dla rozwoju Krajny wraz z osiggnieciem zamierzonych
celéw.

Zrédfo: opracowanie Grupa Robocza

Tabela 14. Fiszka projektowa nr 5

Projekt Strategiczny 3 ,,KOLEJ NA KRAJNE” — KRAJNA, NOWOCZESNA MARKA Z TRADYCJA

Tytut projektu 3.1. Opracowanie wspdlnej strategii rozwoju marki Krajny wraz z dziataniami promocyjno-
marketingowymi dla obszaru.

Lider projektu Powiat Pilski
Powiat Ztotowski, Gmina Biatosliwie, Gmina Lipka, Miasto i Gmina tobzenica, Gmina Miasteczko
Krajenskie, Gmina Zakrzewo, Gmina Wyrzysk, Miasto i Gmina Wysoka.

Partnerzy . . L .
-za kazdy projekt odpowiedzialne stowarzyszenie.
- planowane wiaczenie innych JST
1) Projekt bedzie odpowiadat na nastepujgce problemy:
- utrate wiezi z obszarem Partnerstwa,

Potrzeba

realizacji projektu

- brak zintegrowanej oferty turystycznej,
- brak wspdlnej promocji regionu i marki Krajny,
- brak zainteresowania potencjalnych nowych inwestordéw.

Odbiorcy
projektu

mieszkancy obszaru Partnerstwa, uczniowie, studenci, seniorzy, turysci, przedsiebiorcy, lokalni
dostawcy, konsumenci lokalnych produktéw, cztonkowie stowarzyszenia, pracownicy biura, ogdlna
spotecznosé, dyrektorzy GOK

Koncepcja
projektu

Opracowanie wspolnej strategii rozwoju marki Krajny wraz z dziataniami promocyjno-
marketingowymi dla obszaru:

1. Stworzenie platformy komunikacji z mieszkaicami/ z wszystkimi interesariuszami
zarzadzanej przez stowarzyszenie ,Porozumienie dla rozwoju Krajny”. Platforma bedzie
spetniata wszystkie warunki dla 0séb ze specjalnymi potrzebami oraz bedzie tgczy¢ m.in.
kilka funkcji:

a) Strony internetowej stowarzyszenia, zwierajgca wszelkie informacje na temat
stowarzyszenia od podstaw prawnych, regulaminy, statut, historia, teren itp., do
informacji dla mieszkancéw, turystéw. Stworzenie tematycznych zaktadek m.in.:
,KULTURA” na stronie Stowarzyszenia ,Partnerstwo dla rozwoju Krajny”, ktéra
bedzie bazg biezgcych wydarzen i przedsiewzie¢ na terenie Partnerstwa. Platforma

bedzie spetniata wszystkie warunki dla oséb ze specjalnymi potrzebami.

b) Systemu wsparcia przedsiebiorczosci opartego o zasoby gmin i wiedze pracownikéw
(planuje sie za zgoda UMWW wykorzystanie portalu Powiatu Pilskiego
www.biznes.powiat.pila.pl).

c) System informacji turystycznej powigzany z aplikacjg , Rajza na Szage przez Krajne” -
a w niej m.in.: informacje, miejsca turystyczne, stworzenie bazy kulturalnych
produktéw sieciowych, ktére nalezatoby systematycznie uzupetniaé¢ w aplikacji
,Rajza na Szage przez Krajne” oraz na stronie www Partnerstwa
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2. Certyfikacja produktéw lokalnych z wykorzystaniem logo Krajny, utworzenie regionalnych
pétek z ,Produktem lokalnym dla Krajny”, logo interpretowane jako znak jakosci
Partnerstwa (dziatania te mogg stanowic¢ o wysokiej jakosci towarach), przy tym tworzenie
materiatdw promocyjnych, kreatywnych (oryginalnych Krajny) np.: gry planszowe, puzzle,
kolorowanki, magnesy, notesy, mapa Krajny dla najmtodszych, badZz pOamigtki
charakteryzujace Krajne.

3.  Wprowadzenie logo Krajny jako dobrej praktyki do standardéw architektonicznych (np.:
logo na budynkach uzytecznosci publicznej, przystankach komunikacji miejskiej, projekt
wizualizacji matej architektury (np.: taweczki, przystanki, kosze na $mieci), mozna utworzy¢
,Eko przystanek Krajny”, w ktérym znajda sie taweczki z opisami edukacyjnymi nt. dbania
o Srodowisko, tablice nt. segregowania odpaddw (przedstawiony w sposdb animacji-
bohaterzy z bajki), tablice informujace o konsekwencji zaniedbania srodowiska, stot fawki
pod daszkiem zawierajgce podstawowe informacje jak dbac¢ o srodowisko.

4. Cykliczne spotkania dyrektoréw GOK, inwentaryzacja zasobu obiektéw i imprez, ktére
znajdujg sie na terenie Partnerstwa oraz te, ktére pozostaty ,poza obszarem” partnerstwa.
Przyktadowe miejsca: skansen, Dom Polski, Gérka Klasztorna, Michata Drzymata, Blues
Festiwal:

a) Cykliczne spotkania Dyrektoréow Instytucji Kultury (np. 1x kwartat):

v" Spotkania w konkretnych osrodkach z terenu partnerstwa (integracja
Srodowiska kulturalnego)

v' Rada Kultury to grupa oséb, ktéra powinna koordynowaé wszelkie dziatania
podejmowanie w tematyce KULTURA

v' Odpowiedzialna za przygotowanie cyklicznego wydarzenia, np. Festiwal Tradycji
i Kultury Krajny”

v' Opracowanie wspdlnego kalendarza wydarzen kulturalnych

v' Organizacja spotkar/szkolef/warsztatéw tematycznych poruszajacych wazne
tematy dla IK, np. pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych, aspekty formalno-
prawne, bezpieczenstwo organizacji wydarzen kulturalnych itp.

v" Wymiana do$wiadczen, np. w kwestii artystéw /oferty kulturalnej itp.

v' Realizacja wspdlnych przedsiewzieé kulturalnych w oparciu o tradycje i kulture
Krajny (korzystanie z posiadanych zasobdw ludzkich w celu zwiekszenia
atrakcyjnosci oferty kulturalnej w osrodkach kultury z terenu partnerstwa)

v' Odpowiedzialna za aktualizacje wszelkich form komunikacji z interesariuszami
w celu zwiekszenia potencjatu Partnerstwa w zakresie dziatan kulturalnych

v" Tworzenie projektéw, ktére maja na celu cyfryzacje osrodkéw kultury w celu
zwiekszenia mozliwosci kanatéw komunikacyjnych, np. kultura Krajny online
(oprowadzanie online po muzeach, miejscach zabytkowych itp.) lub utworzenie
tego kanatu informacyjnego w ramach platformy komunikacji z mieszkaricami z
pkt c.

b) Inwentaryzacja zasobdw kulturalnych i ich sieciowanie: udziat mieszkancéw w
réznego rodzaju targach, wystawach, jarmarkach, eventach (miejsca zywej tradycji,
rekodzieto, inscenizacje, koncerty, kabarety, wystepy najmtodszych), wydarzenia,
ktére beda miaty za zadanie potgczy¢ pokolenia i te najmiodsze i te najstarsze
(spektakle, zawody na imprezach, mecze)

Koszty:
Gtowny koszt to stworzenie platformy komunikacji oraz materiaty promocyjne: 100 000 zt.

Zgodnosc z celami

Projekt odpowiada na cel strategiczny nr 1 Krajna- obszar dobrej jakosci zycia mieszkancéw, przyjazny
dla przedsiebiorczosci i aktywnej eko-turystyki oraz cel strategiczny nr 2 Krajna- prezne partnerstwo
Swiadomych wspdlnot oraz poszczegdlnymi kierunkami interwencji:

a) Klimat dla wzajemnej wspdtpracy i integracji dziatan:

- pogtebienie integracji i stopnia instytucjonalizowania Partnerstwa,

- wspolna promocja regionu i marki Krajny.

b) Walory przyrodniczo-krajobrazowe oraz jakos$¢ srodowiska:

- mapowanie i waloryzacja obszaréw turystyczno-przyrodniczych,

- stworzenie zintegrowanej oferty turystycznej dla catego Partnerstwa.

c) Klimat dla przedsiebiorczych:

- wspieranie innowacyjnych przedsiewzie¢ w rolnictwie, ustugach i produkcji przemystowej,
implementujgcej nowoczesne technologie i rozwigzania organizacyjne.

Okres realizacji

Przewidywany okres realizacji projektu —2021-2027.
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Budzet i zrodta
finansowania

Srodki zewnetrzne krajowe i unijne.

Terytorialny
zasieg projektu

Powiaty i Gminy wchodzace w sktad Partnerstwa

Cechy
konstytutywne
projektu
zintegrowanego

Projekt otwarty na caty obszar Partnerstwa, a realizacja projektu bedzie stymulowa¢ dziatania w
roéznych dziedzinach:

1) Spoteczenstwo: dostep do informacji o Krajnie na platformie przyczyni sie do poszerzenia
wiedzy oraz wzrostu zaangazowania, integracji spoteczenstwa oraz uczestnictwa m.in.: w
wydarzeniach kulturalnych, ankietach, badaniach, badzZ zgtaszania potrzeb.

2) Gospodarka: dostep do aktualnych informacji np.: na temat inwestycji przyczyni sie do
rozwoju przedsiebiorczosci, a wprowadzenie regionalnych pdtek przyczyni sie do
propagowania lokalnej przedsiebiorczosci oraz wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich,
poprzez umozliwienie rolnikom zarobkowania we wfasnych regionach. Certyfikacja
produktow z logo Krajny wzmocni energie przedsiebiorczych ludzi, a promocja przyktadow
sukcesow lokalnych produktéw sktoni wiekszg grupe oséb do podjecia aktywnosci na
rynku.

3) Srodowisko: zwiekszenie $wiadomosci wéréd spoteczeristwa nt. dbania o $rodowisko
poprzez zamieszczanie artykutéw na platformie internetowe] (segregowanie odpadow,
dzien sprzatania Ziemi), informacje o Krajnie w formie aplikacji, ograniczenie publikacji

papierowe;j.
Projekt jest zgodny z wyznaczonymi projektami strategicznymi:
1. ,KOLEJ NA KRAJNE” — OTWARTA KRAJNA

1.1. Budowa systemu Sciezek rowerowych i pieszo-rowerowych taczacych wszystkie gminy
Partnerstwa (tgczacych walory kolejki waskotorowej oraz integrujacych turystyke piesza, wodng czy
konng)

1.2. Oznakowanie terenu Krajny (tablice przy wjezdzie do kazdej gminy informujgce, ze

znajdujemy sie na terenie Krajny),
2. »KOLEJ NA KRAJNE” - AKTYWNA KRAJNA

Komplementarno | 2.1. wykorzystanie potencjatu rzeki tobzonki i rzeki Note¢ oraz terenéw otaczajacych w celu
¢z innymi | podniesienia atrakcyjnosci turystyczno-rekreacyjnej Partnerstwa
projektami 2.2. rewitalizacja Wyrzyskiej kolejki waskotorowej (stacja (formuta PPP-restauracja), tabor, tory,
wieza cis$nien) wraz z zagospodarowaniem terenéw wokét trasy kolejki
2.3. budowa wiezy widokowej na Debowej Gorze (i inne dziatania realizowane w gminach z myslg o
ich wigczeniu do projektow: atrakc;ji turystycznych szlakow rowerowych lub ,,7 dni na Krajnie)
2.4. Stworzenie sieciowego produktu turystycznego wraz z bazg gastronomiczng i noclegowa
obejmujgcego wszystkie gminy w Partnerstwie —,7 DNI NA KRAJNIE” wraz z rozszerzeniem o cate
Partnerstwo aplikacji ,Rajza na szage przez Krajne”
3.2 Instytucjonalizacja formy dziatania Partnerstwa wraz ze stworzeniem strategii dalszego rozwoju i
wigczania partnerow.
1. Platforma internetowa — 1 szt. (Zrédto weryfikacji: faktura) (stan wyjsciowy: 0, stan
docelowy 1 szt.)
2. Liczba przedsiebiorcéw uczestniczgcych/korzystajacych z akgji ,regionalna pétka”- (?) szt.
(zrédto weryfikacji: umowy o wspétpracy)
Produkty . . . - . . . - —— .
ey 0 3. Llclzbz.j\ budynkéw uzytecznosci publicznej — min. 9 szt. (zrédto weryfikacji: dokumentacje
wskazniki zdjeciowe, mapy, raporty)
4. Liczba spotkan dyrektoréw GOK- cyklicznie 1 na kwartat (zrédto weryfikacji: lista obecnosci,
protokdt)
5. Liczba instytucji kultury uczestniczgcych w cyklicznych spotkaniach — 9 instytucji.
Rezultaty . i o o N .
A 1. Wozrost u.zytkowrllkow p!at.formy 010% rocznu.e (zrédto pomlaru: sta.tystyk|.Zt.3 strony).
Sldan 0 2. Wzro§t |ICZbY 0sbéb uwazajgcych (zdecydowanie tak) obszar. Krajn.y jako miejsce dobre do
wskazniki zycia i rozwoju z 19,21% w 2020 r. do 51% w 2027 r. (badanie ankietowe)

Zrédto: opracowanie Grupa Robocza/ZMP

Tabela 15.  Fiszka projektowa nr 6
Projekt Strategiczny 3 ,,KOLEJ NA KRAJNE” — KRAJNA, NOWOCZESNA MARKA Z TRADYCJA
Tytut projektu 3.2. Utworzenie stowarzyszenia , Partnerstwo dla rozwoju Krajny”, jego biezace funkcjonowanie i
dalszy rozwéj.
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Lider projektu

Powiat Pilski

Powiat Ztotowski, Gmina Biatosliwie, Gmina Lipka, Miasto i Gmina tobzenica, Gmina Miasteczko
Krajeniskie, Gmina Zakrzewo, Gmina Wyrzysk, Miasto i Gmina Wysoka.

Docelowo planuje sie witgczenie innych JST (gmin i powiatéw z trzech wojewddztw) , ktore
historycznie i kulturowo powigzane sg z regionem Krajny tj.

Wojewddztwo Pomorskie:
Miasto i Gmina Debrzno — powiat Cztuchowski (p6tnocny kraniec Krajny)

wojewodztwo kujawsko-pomorskie:

Miasto i Gmina Kamien Krajenski — powiat Sepolenski
Gmina Sepdlno Krajenskie — powiat Sepolenski

Miast i Gmina Wiecbork — powiat Sepolenski

Gmina Sosno — powiat Sepolenski

Miasto i Gmina Mrocza — powiat Nakielski

Partnerzy Miasto i Gmina Nakto nad Notecig — powiat Nakielski
Gmina Sadki — powiat Nakielski
Gmina Gostycyn — powiat Tucholski (pétnocno - wschodni kraniec Krajny)
Wojewddztwo wielkopolskie:
Gmina Ztotéw,
Gmina Miasto Ztotow,
Gmina i Miasto Krajenka,
Miasto i Gmina Ujscie,
Gmina Kaczory).
Stowarzyszenie bedzie miato forme tzw. stowarzyszenia samorzgdowego. Wspodtpraca z pozostatymi
partnerami reprezentujacych sektor pozarzadowy, przedsiebiorcéw oraz inny publiczny inny niz
partnerskie  JST  bedzie odbywata sie na podstawie  zawartych uméw o
wspotpracy/porozumien/listéw intencyjnych zwigzanych z realizacjg konkretnych inicjatyw.
Potrzeba powotania stowarzyszenia, ktdre odpowiedzialne bedzie za wdrazanie strategii terytorialnej
wynika z diagnozy obszaru, zgodnie z ktdérg, partnerstwo jest nowg forma bez wypracowanych
struktur oraz bez centrum i podziatu funkcji w obszarze. W wymiarze instytucjonalnym
Potrzeba zdiagnozowano niski poziom kapitatu instytucjonalnego. Oprdcz braku struktur partnerstwa

realizacji projektu

mieszkancy i lokalni liderzy wskazali takze jako problem brak centrum Partnerstwa a dla okreslonych
funkcji brak centréw organizujacych okreslong ustuge dla wszystkich jednostek (lub nadzorujacych
monitorujgcych ustugi komercyjne). Kolejnym ze zdiagnozowanych probleméw jest brak
zintegrowanej strategii rozwoju obszaru partnerstwa.

glit;::(:cuy Mieszkancy obszaru Partnerstwa, turysci, cztonkowie stowarzyszenia, pracownicy biura.
Projekt sktada sie z kilku etapow:
1. Instytucjonalizacja formy dziatania polegajgca na powotaniu stowarzyszenia i ustalenie
zasad jego finansowania w pierwszej fazie dziatalnosci — operator w fazie wdrozeniowej
Powiat Pilski.
2. Biezgce funkcjonowanie stowarzyszenia (w tym zatrudnienie personelu, wyposazenie
biura, szkolenia dla pracownikéw) — operator w fazie realizacji -Biuro
Stowarzyszenia/Dyrektor Biura.
3. Realizacja strategii terytorialnej wypracowanej w ramach CWD i jej biezaca aktualizacja po
Koncepcja ustaniu wsparcia z ZMP - operator w fazie realizacji -Biuro Stowarzyszenia/Dyrektor Biura.
projektu 4. Przygotowanie i realizacja projektéw strategicznych wynikajacych ze strategii terytorialnej

- operator w fazie realizacji -Biuro Stowarzyszenia/Dyrektor Biura we wspdtpracy z jst
tworzgcymi Partnerstwo (w tym, mapowanie i waloryzacja obszaréw turystyczno-
przyrodniczych, stworzenie zintegrowanej oferty turystycznej dla catego Parrtnerstwa,
promocja lokalnego rynku opartego

5. Nadzér nad realizacjg strategii terytorialnej, w tym realizacja przez poszczegdlne
samorzady projektow uzupetniajacych - operator w fazie realizacji i trwatosci -Biuro
Stowarzyszenia/Dyrektor Biura.
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Koszt biezacego funkcjonowania:

150 000 — 200 000 zt rocznie (przy zatrudnieniu dwdch osdb i wyposazeniu biura w pierwszym roku
dziatalnosci)

Miesieczna sktadka cztonkowska to 1400 — 1 800 zt na partnera miesiecznie

Zgodnosc z celami

Realizowany projekt jest zgodny z :

4. Celem strategicznym nr 2 tj. Krajna- Prezne partnerstwo Swiadomych wspdlinot
(bezposrednio).

5. Celem strategicznym nr 1 Krajna - obszar dobrej jakosSci zycia mieszkancow, przyjazny dla
przedsiebiorczosci i aktywnej eko- turystyki (posrednio poprzez realizacje projektow
strategicznych).

6. Nastepujacymi kierunkami interwencji:

a) Klimat dla wzajemnej wspétpracy i integracji dziatan - pogtebienie integracji i stopnia
zinstytucjonalizowania Partnerstwa, wspolna promocja regionu i marki Krajny,
tworzenie osrodkow oferujgcych komplementarne ustugi publiczne (uwzgledniajgce
rozwoj specjalizacji osrodkéw na terenie Partnerstwa), zintegrowanie dziatann NGO
funkcjonujacych na terenie Partnerstwa, realizacje wspdlnych projektow,

b) Walory przyrodniczo-krajobrazowe oraz jakos$¢ srodowiska -- mapowanie i
waloryzacja obszaréw turystyczno-przyrodniczych, stworzenie zintegrowanej oferty
turystycznej dla catego Partnerstwa,

c) Klimat dla przedsiebiorczych —wzmocnienie i promocja lokalnego rynku opartego o
wykorzystanie miejscowych zasobdw i produktdw, rozwiniecie i wsparcie
przedsiebiorczosci mieszkancow w tym miodziezy,

d) Wspieranie innowacyjnych przedsiewzie¢ w rolnictwie, ustugach i produkcji
przemystowej, implementujgcej nowoczesne technologie i rozwigzania organizacyjne,

e) Budowanie tozsamosci lokalnej, ktéra przyczyni sie do wzrostu silnej i zrownowazonej
marki oraz wspdlnej strategii rozwoju,

Okres realizacji

Nalezy opisac:

1. Przewidywany okres realizacji projektu —2021-2027.

2. Przewidywany okres jego eksploatacji — uzalezniony bedzie od powodzenia dziatan podjetych w
okresie 2021-2027.

Budzet i zrddta
finansowania

Sktadki cztonkowskie, sSrodki zewnetrzne krajowe — PROO w ramach realizacji zadania publicznego
,Wspieranie dziatan statutowych organizacji sektora pozarzadowego, wspieranie rozwoju
instytucjonalnego organizacji (w tym: budowanie stabilnych podstaw ich dalszego funkcjonowania,
tworzenie perspektywicznych plandw dziatania i finansowania, podnoszenie standardéw pracy i
zarzadzania organizacjg) oraz wspieranie rozwoju porozumien organizacji, platform wspoétpracy,
reprezentacji srodowisk organizacji sektora pozarzadowego”, inne $rodki krajowe dostepne na
biezgce funkcjonowanie i rozwéj NGO; srodki zewnetrzne unijne na rozwdj inicjatyw realizowanych
przez NGO np. PROW 2021-2027.

Terytorialny
zasieg projektu

Obszar catego Partnerstwa

Cechy
konstytutywne
projektu
zintegrowanego

Projekt obejmuje zasiegiem wszystkie gminy nalezgce do Partnerstwa, cztonkami stowarzyszenia
beda wszyscy Partnerzy.

Poprzez swojg dziatalnosci i realizacje strategii terytorialnej projekt przyczyni sie do
zrbwnowazonego rozwoju, czyli rozwoju spoteczno-gospodarczego zaspokajajgc potrzeby
mieszkancow regionu, nie bedzie jednoczesnie ograniczat mozliwosci rozwojowych przysztych
pokolen. Utworzenie stowarzyszenia i jego dalsze funkcjonowanie bedzie stymulowa¢ dziatania w
dziedzinach o najwazniejszym znaczeniu w réznych wymiarach tj.

a) Spoteczenstwo- zatrudnienie personelu biura wptynie pozytywnie na sytuacje spoteczna
0s6b zatrudnionych i ich rodzin; dziatalnos¢ stowarzyszenia przetozy sie na zmniejszenie
zmarginalizowania obszaru, na mozliwos¢ wykorzystania swojego potencjatu przez
mieszkancow, na zycie w zdrowym s$rodowisku i zgodnie z zasada réwnosci;
instytucjonalizacja partnerstwa przetozy sie na wzrost integracji mieszkaricow; zaktada sie
poszerzanie stowarzyszenia o nowych cztonkow.

b) Gospodarka — projekty realizowane przez stowarzyszenie przyczynia sie do pobudzenia
lokalnej przedsiebiorczosci; dzieki stronie internetowe]j przedsiebiorcy bedg otrzymywac
aktualne informacje istotne do biezacej dziatalnosci i do rozwoju.
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c) Srodowisko- poprzez realizacje projektéw majgcych pozytywnych wptyw na $rodowisko
zwigzanych np. z budowg Sciezek rowerowych, stowarzyszenie przyczyni sie do ochrony
Srodowiska; biuro stowarzyszenia bedzie tzw. zielonym biurem (ograniczenie drukowanych
dokumentéw do min., nastawienie na kontakt bezposredni z mieszkaficami i/lub za
posrednictwem strony internetowej i poczty e-mail, siedziba biura bedzie miescita sie w
budynku poddanemu kompleksowej termomodernizacji, dzieki czemu koszty energii bedg
ograniczone do min.); biuro bedzie segregowato odpady.

Projekt jest komplementarny z wszystkimi trzema projektami strategicznymi -,,KOLEJ NA KRAJNE”
— 3 PROJEKTY STRATEGICZNE

1. »KOLEJ NA KRAJNE” — OTWARTA KRAJNA.

1.1. Budowa systemu $ciezek rowerowych i pieszo-rowerowych tgczacych wszystkie gminy
Partnerstwa (tgczacych walory kolejki waskotorowej oraz integrujgcych turystyke piesza, wodng czy
konng)

1.2. Oznakowanie terenu Krajny (tablice przy wjezdzie do kazdej gminy informujace, ze
znajdujemy sie na terenie Krajny),

2. »KOLEJ NA KRAJNE” - AKTYWNA KRAJNA.

2.1. wykorzystanie potencjatu rzeki tobzonki i rzeki Note¢ oraz terendéw otaczajgcych w celu
podniesienia atrakcyjnosci turystyczno-rekreacyjnej Partnerstwa

2.2. rewitalizacja Wyrzyskiej kolejki waskotorowej (stacja (formuta PPP-restauracja), tabor, tory,
wieza ci$nien) wraz z zagospodarowaniem terenéw wokét trasy kolejki

2.3. budowa wiezy widokowej na Debowej Gérze (i inne dziatania realizowane w gminach z myslg o
ich wigczeniu do projektow: atrakcji turystycznych szlakow rowerowych lub ,,7 dni na Krajnie)

2.4. Stworzenie sieciowego produktu turystycznego wraz z bazg gastronomiczng i noclegowa
obejmujacego wszystkie gminy w Partnerstwie —,7 DNI NA KRAJNIE” wraz z rozszerzeniem o cate
Partnerstwo aplikacji ,Rajza na szage przez Krajne”

Komplementarno | 3. ,,KOLEJ NA KRAJNE” — KRAJNA, NOWOCZESNA MARKA Z TRADYCJA — koordynator Karolina

¢z innymi | Szambelaiczyk i Beata Piechowska, przy pomocy Natalii w zakresie pkt.3.1.4.

projektami 3.1 Opracowanie wspdlnej strategii rozwoju marki Krajny wraz z dziataniami promocyjno-
marketingowymi dla obszaru:
3.1.1. Stworzenie platformy komunikacji z mieszkaficami/z wszystkimi interesariuszami
zarzadzanej przez stowarzyszenie ,Porozumienie dla rozwoju Krajny” tgczacej miedzy innymi kilka
funkcji:
a) strony internetowej stowarzyszenia,
b) systemu wsparcia przedsiebiorczosci opartego o zasoby Gmin i wiedze pracownikéw (przy
wykorzystaniu portalu Powiatu Pilskiego www.biznes.pila.powiat.pl),
c) platformy wymiany informacji w réznych obszarach,
d) systemu informacji turystyczne;j.
3.1.2. Certyfikacja produktéw lokalnych (logo Krajny, regionalne pétki).
3.1.3.  Wprowadzenie logo Krajny jako dobrej praktyki do standardéw architektonicznych (np.
logo na budynkach uzytecznosci publicznej, przystankach komunikacji miejskiej, projekt wizualizacji
matej architektury (taweczki, przystanki, kosze na Smieci, budynki), itd.).
3.1.4.  Cykliczne spotkania dyrektorow GOK, inwentaryzacja zasobow kulturowych i ich
sieciowanie — wykorzystanie zasobu obiektéw i imprez, ktére pozostaty ,poza obszarem”
partnerstwa: skansen, Dom Polski, Gérka Klasztorna, Michat Drzymata, Blues Festiwal, itp
Uzasadnienie:
Projekt jest komplementarny z ww. projektami pod wzgledem grupy docelowej — mieszkancy
Partnerstwa oraz turysci, obszaru (komplementarnos¢ geograficzna) — obszar catego partnerstwa
celu (problemowa) — podniesienie atrakcyjnosci turystycznej regionu. Ponad to jest to
komplementarnos¢ wewnetrzna — wszystkie projekty zostaty wpracowane w ramach Pilotazu CWD.
1. Liczba powstatych instytucji — 1 szt. (zrédto weryfikacji: statut, KRS)
2. Liczba cztonkéw stowarzyszenia — 9 jst (zrédto weryfikacji: statut, KRS)

Produkty . . - N

‘oktu i1 ich 3.  Liczba zatrudnionego personelu — 1 czy 2 osoba/y (zrédto weryfikacji: umowy o prace)

\’:lr:kl:iniki 4. Wyposazenie biura — 1 komplet (Zrodto weryfikacji: dokumenty ksiegowe, protokoty odbioru)

5.

Liczba oddziatéow terenowych stowarzyszenia- 8 szt. (siedziba biura w Pile oraz 8 oddziatéw
terenowych w pozostatych jst) (Zrodto weryfikacji: statut, KRS)
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6. Liczba zrealizowanych projektéw strategicznych — 3 szt. (zrodto weryfikacji: porozumienia o
wspotpracy, umowy o dofinansowanie, dokumentacja zdjeciowa).
7. Aktualizacja strategii terytorialnej wraz z opracowaniem strategii dalszego rozowju— 1 szt.

1. Wzrost liczby nowych cztonkéw — 50% (miernik: statut, KRS); stan wyjsciowy w 2021 r. 9

Rezultaty partnerdw, stan w 2027 — 14 cztonkdéw

bezposrednie 2. Wazrost liczby oséb uwazajgcych (zdecydowanie tak) obszar Krajny jako miejsce dobre do
projektu i ich zycia i rozwoju z 19,21% w 2020 r. do .....w 2027 r. (badanie ankietowe)

wskazniki 3. Propozycja innych wskaznikéw ZMP

Zrédto: opracowanie Grupa Robocza/ZMP

3.2. Projekty uzupetniajace:

W trakcie konsultacji z interesariuszami, Grupg Roboczg oraz Radg Partnerstwa
wybrzmiata potrzeba realizacji projektéw, ktére nie zostaty lub z uwagi na kryteria
nie mogty zosta¢ uznane za strategiczne, ale s3 wazne z punktu widzenie potrzeb
mieszkancow poszczegdlnych gmin partnerskich. Projekty te bedac projektami
uzupetniajgcymi dotgczono do niniejszego dokumentu. Ich opisy i charakterystyki
przedstawiajg sie nastepujgco:

PROJEKT UZUPEENIAJACY NR 1 — ,EDUKrajna” - stworzenie wspdlnego informacyjnego
(informatycznego) systemu organizacyjno-informacyjnego tgczgcego przedszkola - szkoty
podstawowe - szkoty S$rednie przeznaczonego dla ucznidw-rodzicdw-nauczycieli-

pracodawcow.

Zatozenia do projektu sg nastepujgce:

v System informatyczny w postaci dedykowanej strony internetowej okre$lonej jako
»,EDUKrajna” - intuicyjny i przejrzysty panel dla uczniéw, rodzicow/opiekundw,
nauczycieli, dyrekcji placowek oswiatowych i pracodawcow;

v System informacyjno-organizacyjny taczacy przedszkola, szkoty podstawowe i szkoty
srednie;

v Przeznaczony dla rodzicéw/opiekundw, nauczycieli, dyrekcji placéwek oswiatowych
oraz pracodawcow;

v' Odwotanie do strony ,,EDUKrajna” z poziomu strony www Stowarzyszenia
»Partnerstwo dla rozwoju Krajny”;

v Scentralizowana architektura umozliwiajgca uproszczenie i skrocenie procedur
zarzgdzania systemem z poziomu jednego centrum administrowania, wspdlnego dla
wszystkich jednostek objetych wdrozeniem. Dzieki temu mozliwe bedzie zbudowanie
systemu stabilnego, kompletnego i co najwazniejsze niewspdtmiernie tafszego w
utrzymaniu w poréwnaniu z rozwigzaniami zdecentralizowanymi;

v/ Zaangazowanie w dziatalno$¢ strony jednostek publicznych oraz nie samorzadowych,
tak by stworzona oferta byta w petni kompleksowa i dopasowana do zréznicowanych
potrzeb odbiorcow/interesariuszy;
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Wspdlne dziatania majgce na celu integracje placowek o$wiatowych z terenu
Partnerstwa;

Powotanie np. Edukacyjnej Rady Krajny, ktéra podobnie jak Rada Kultury mogtaby
wymieniaé sie doswiadczeniami w swojej codziennej pracy.

Opis funkcjonowania strony internetowej ,EDUKrajna”:

PANEL: UCZNIOWIE

v
v

A NENENAN

<

rekrutacja na réznych poziomach szkét (w tym takze rekrutacja przedszkolna);
oferta placéwek oswiatowych z terenu Partnerstwa (oferta bedgca statym
elementem wraz z uzupetnianiem jej o terminy tzw. ,,dni otwartych”);

Sledzenie sciezki edukacyjnej ucznia (po zalogowaniu do panelu ucznia);
kompleksowa oferta dotyczgca praktyk zawodowych;

oferty pracy /stazy (odniesienie do strony PUP);

wskazanie dostepnych metod, ktére pomogg w doborze odpowiedniej kariery
zawodowej, np. test Gallupa itp.;

oferta zaje¢ pozalekcyjnych, np. nauka jezykdw obcych, sportowych, kreatywnych,
tanecznych itp.;

Dokumenty rekrutacyjne;

Przyktadowe egzaminy/testy itp.;

Informacje nt. mozliwosci uzyskania dodatkowej pomocy w przypadku problemoéw w
nauce (oferty korepetycji/lekcji dodatkowych prowadzonych np. przez osoby
indywidualne).

PANEL: RODZICE/OPIEKUNOWIE

v
v

v

Sledzenie $ciezki edukacyjnej ucznia (po zalogowaniu do panelu ucznia/rodzica);

baza kontaktéw do oséb/miejsc, ktdre mogg okazac sie przydatne dla rodzicow
ucznidéw ze szczegdlnymi potrzebami;

informacje na temat szczegdlnych potrzeb w kontekscie wyboru odpowiedniej $ciezki
edukacyjnej np. z psychologiem.

PANEL: NAUCZYCIELE

v
v

oferty dodatkowego ksztatcenia: warsztaty/kursy/seminaria/webinaria itp.;
Panel nauczyciela wzbogacony o pomysty na lekcje tematyczne czy tez inne formy
bedace formg uatrakcyjnienia zaje¢ lekcyjnych.

PANEL: DYREKCJA PLACOWEK OSWIATOWYCH

v
v
v

prezentacja oferty placéwek oswiatowych;

informowanie o terminach ,,dni otwartych”;

Informacja nt. osiggniec, sukcesow danej placodwki, co moze przyczynic sie do wzrostu
atrakcyjnosci danego miejsca.

PANEL: PRACODAWCY

v
v

obstuga dofinansowan dla pracodawcéw;
centrum wiedzy o mozliwych dofinansowaniach;
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v

nawigzanie kontaktow z pracodawcami, ktdrzy byliby zainteresowani udziatem w tzw.
Dniu otwartym. Dzien otwarty to wydarzenie, podczas ktérego osoby z zewnatrz
moga poznac specyfike dziatalnosci firmy, zobaczy¢ etapy produkcji, wykorzystywane
w zaktadzie maszyny, poznaé pracownikow i specyfike ich obowigzkéw, a takze
uzyskac informacje z pierwszej reki na interesujgce ich tematy. Takie eventy
organizujg uczelnie, szkoty, przedszkola, firmy ustugowe i produkcyjne.

PANEL: Edukacja przez zabawe

v
v
v

Zwrocenie uwagi na tozsamos¢ kulturowa Krajny;
Nauka i zabawa z Krajng w tle;
Przekazywanie kalendarza wydarzen kulturalnych bedacy takze forma edukacji.

PROJEKT UZUPEENIAJACY NR 2 - ,,EKOKrajna” - Termomodernizacja obiektow uzytecznosci
publicznej w gminach nalezgcych do Partnerstwa i inne inwestycje proekologiczne

v

v

Projekty realizowane przez wszystkich partneréw indywidulanie lub w formule
partnerskiej;

Termomodernizacja budynkéw wielorodzinnych na terenie gmin nalezacych do
partnerstwa, budynkéw szkét, przedszkoli, gminnych osrodkéw kultury, urzedoéw itp.;
Termomodernizacja budynkéw Doméw Pomocy Spoteczenej nalezgcych do Powiatu
Pilskiego;

Termomodernizacja budynkow szkét na terenie Krajny prowadzonych przez Powiat
Pilski;

Wymiana piecéw weglowych w domach jednorodzinnych ( na wzér programu ,,Czyste
powietrze” z modyfikacjg kryteridw);

Eko-edukacja — projekt edukacyjny dla mieszkancow;

Usuwanie azbestu z budynkéw mieszkalnych, jedno i wielorodzinnych;

Tworzenie terendw zielonych/rekreacyjnych w potaczeniu z nasadzeniami drzew
miododajnych, krzewdw, tgk kwietnych;

Budowa sieci wodno-kanalizacyjnej. Inwestycje zwigzane z zagospodarowaniem
deszczéwki;

Rozwdj tzw. zielonej energii, panele fotowoltaiczne, OZE.

PROJEKT UZUPELNIAJACY NR 3 — ,,DRIVEKrajna”Poprawa lokalnej infrastruktury drogowej
(budowa / remont droég)

Projekt uzupetniajacy, realizowany przez samorzady powiatu ztotowskiego i powiatu pilskiego,

zaktadajgcy wspdlng realizacje inwestycji drogowej ,,remont drogi powiatowej nr 1038P Lipka-

Osowo-Rudna-gr.powiatu-tobzenica, na odcinku od skrzyzowania z drogg wojewddzkg nr 189

do tobzenicy, o fgcznej dtugosci ok. 13 km. (nazwa drogi z wykazu drég powiatu ztotowskiego
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to: (Lipka) dr woj. nr 188 — Osowo — Rudna — granica powiatu pilskiego — (tobzenica)”,
natomiast z wykazu drég powiatu pilskiego to: ,Lipka-Osowo-Rudna-gr.powiatu-tobzenica” —
dlatego wpisatabym Waszg nazwe, jest bardzie ogdlna).

Odcinek, o ktérym mowa, jest niezwykle istotny nie tylko dla mieszkaricéw tego obszaru
Partnerstwa, ale réwniez catego kraju, poniewaz wiedzie do najstarszego sanktuarium w
Polsce — Sanktuarium Maryjnego w Goérce Klasztornej. Kazdego roku to miejsce wraz z
Cudownym Obrazem Matki Bozej Goreckiej jest obierane za cel licznych pielgrzymek, co z
pewnoscig stanowi znaczne obcigzenie dla przedmiotowej drogi. Wskaza¢ nalezy takze jej
waznos$¢ w wymiarze regionalnej gospodarki (odcinek drogi o duzym znaczeniu dla gospodarki
lesnej) oraz rynku pracy — to istotny, intensywnie uzytkowany szlak komunikacyjny taczacy
powiat ztotowski z powiatem pilskim. Poszczegdlni zarzadcy drdég beda partycypowaé w
kosztach projektu w sposdb proporcjonalny do odcinka drogi przebiegajgcego przez teren
danego powiatu. Ideg projektu jest remont wspdlnego odcinka drogi wymagajacego pilnej
naprawy.

PROJEKT UZUPEENIAJACY NR 4 -, EDUKrajna+” - Rozwdéj edukacji na Krajnie na wszystkich
etapach ksztatcenia ,,Edukacja od przedszkola do seniora”

Projekty realizowane przez wszystkich partneréow indywidulanie lub w formule partnerskie;j:

v’ Zwiekszenie liczby miejsc w przedszkolach i ztobkach lub uwtorzenie nowych, w tym
przez podmioty prawne;

v' Wsparcie szkét podstawowych z terenu Krajny, w zakresie zaje¢ dla dzieci, doposazenia
placéwek oswiatowych, w tym w zakresie doradztwa zawodowego i
przedsiebiorczosci;

v' Wsparcie szkdt ponadpodstawowych z terenu Krajny w zakresie ksztatcenia ogdlnego i
zawodowego ( w tym Zespoét Szkét w tobzenicy, Centrum Ksztatcenia Zawodowego i
Ustawicznego w Woyrzysku, Zespdt Szkdt Centrum Ksztatcenia Rolniczego w
Brzostowie);

v' Wsparcie Szkoty Podstawowej przy Zespole Szkét w tobzenicy;

<

Edukacja w zakresie wzmacniania tozsamosci lokalnej (kultury Krajenskiej).

v Zajecia dla senioréw z zakresu np. nauki jezykdw obcych, zdobywania nowych
umiejetnosci (w tym informatycznych), rozwijanie oferty Dziennych Domoéw Pobytu,
Uniwersytet Trzeciego Wieku.

PROJEKT UZUPEENIAJACY NR 5 - ,REMONTKrajna” - Budowa/remont niezbednej
infrastruktury, w tym remont infrastruktury zabytkowej w gminach:

Gmina Zakrzewo
v" Budowa boiska sportowego przy szkole w Starej Wisniewce;
v" Modernizacja placéw rekreacyjno - sportowych (boiska).
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Gmina Miasteczko Krajenskie

v’ Dziatania zwigzane z przebudowg/remontem budynku Gminnego Domu Kultury oraz
budynku GOPS-u;

v' Prace remontowe obiektow szkét i przedszkoli wraz z infrastrukturg towarzyszaca
(zagospodarowanie terenu wokot).

Powiat Pilski

v' Budowa boiska sportowego przy Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w
Wyrzysku,

v' ,Przebudowa budynku w Kijaszkowie na cele
spoteczne/zdrowotne/opiekuncze/rehabilitacyjne wraz z wyposazeniem budynku i
zagospodarowaniem terenu” w formule PPP

v' Remont sali gimnastycznej i sali do ¢éwiczerr (wymina podtogi) i modernizacja boiska

szkolnego (biezni i boiska do gier zespotowych) w Zespole Szkét w tobzenicy.

Miasto i Gmina Wysoka

v

v

v
v
v

Stworzenie boiska wielofunkcyjnego — boisko do siatkdwki, kort tenisowy, skatepark,
tor rowerowy;

Poprawa infrastruktury miejsca pamieci w Gdérach Wysokich wraz budowg wiezy
widokowej i Sciezkg edukacyjng;

Renowacja obiektow zabytkowych na terenie gminy;

Budowa amfiteatru w parku w Wysokiej;

Poprawa infrastruktury targowiska miejskiego w Wysokie;j.

Gmina Wyrzysk

v
v
v

v
v

Gmina

ANANEN

Gmina

ANANENEN
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Rewitalizacja Placu Wojska Polskiego (rynku) w Wyrzysku;

Remont budynku Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury w Wyrzysku;
Zagospodarowanie, zmiana uzytkowania budynku Domu Kultury w Osieku nad
Notecig;

Przebudowa amfiteatru w Wyrzysku;

Remont placu targowego w Wyrzysku.

Biatosliwie

Konserwacja oraz zagospodarowanie pozostatych pieter XIX -wiecznego Spichlerza
,Wacek” w Biatosliwiu;

Wykorzystanie waloréw Parku Dworskiego Raczynskich w Biatosliwiu;

Konserwacja budynku Szkoty Podstawowej im. Wiktora Kaji (elewacja);

Boisko sportowe w Biatosliwiu (kompleksowa modernizacja budynku).

Lipka

Rewitalizacja budynku PKP na cele spoteczne;

Budowa boisk sportowych w Lipce, tgkiem, Scholastykowie;

Renowacja Zabytkowego Parku w Potulicach i Matym Buczku;

Rewitalizacja bytego lotniska wojskowego na cele centrum Sportowo-Turystycznego.



Gmina tobzenica

v' Poprawa infrastruktury Grddka Krajenskiego (drogi, S$ciezki i boisko) wraz z
oswietleniem drdg i Sciezek oraz rewitalizacjg o$rodka harcersko — zeglarskiego;

v\ Zagospodarowanie zewnetrznej infrastruktury Centrum edukacji ekologicznej w
Chlebnie;

v' Odbudowanie amfiteatru i zagospodarowanie terenu przy nim, np.. zadaszenie,
wymiana tawek;

v Budowa hali sportowej w tobzenicy i Dzwiersznie;

v" Modernizacja stadionu miejskiego (bieznia tartanowa, stanowisko do skoku wzwyz i w
dal oraz rzutu oszczepem i pchnieciem kulg).

PROJEKT UZUPEENIAJACY NR 6 - ,ITKrajna” - Poprawa infrastruktury Internetu
szerokopasmowego (Swiattowdd) na obarze gmin partnerstwa.

PROJEKT UZUPELNIAJACY NR 7 — ,,ZDROWAKrajna” Projekty w obszarze zdrowia w gminach
Partnerstwa:

Projekty realizowane przez wszystkich partneréw indywidulanie lub w formule partnerskiej
polegajgce na:

v' Wsparciu w obszarze psychiatrii, w tym dzieci i mtodziezy;

v' Zwiekszeniu dostepu do lekarzy specjalistdw gminnych o$rodkach zdrowia (np.
ginekolog, okulista, pediatra);

v’ Realizacji dziatan profilaktycznych;

v Realizacja wspdlnych kampanii zdrowotnych.

PROJEKT UZUPELNIAJACY NR 8 Projekty realizowane przez Szpital Powiatowy w Wyrzysku:

v" Rozwdj, modernizacja infrastruktury Szpitala oraz zakup wyposazania w obszarze
opieki dtugoterminowej i rehabilitacji wraz zagospodarowaniem terenu;

v' Rozwdj Szpitala w kierunku uzdrowiskowym/sanatoryjnym przy wykorzystaniu
waloréw przyrodniczych wokoét szpitala.

PROJEKT UZUPELNIAJACY NR 9 — ,,WRAZLIWAKrajna” — projekty w obszarze ustug
spotecznych

Projekty realizowane przez wszystkich partneréw indywidulanie lub w formule partnerskiej
polegajgce na wsparciu:
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v’ Senioréw poprzez rozwoj/utworzenie klubdw seniora/dziennych doméw seniora wraz
z bogatg ofertg dziatan (np. kulturalnych, integracyjnych pokolenia itd, rekreacyjnych,
sportowych, nauki jezykédw obcych;

v' 0s6b niepetnosprawnych i ich rodzin, poprzez zapewnienie ustug opiekuriczych,
asystenckich oraz opieki wytchnieniowej, w tym w godzinach popotudniowych, ustugi
szyte na miare pod konkretne potrzeby;

v' Rodzin zastepczych, rodzin biologicznych dzieci i mfodziezy bedgcych w pieczy,
konieczne jest takze wsparcie samych dzieci i mtodziezy poprzez np. poradnictwo
psychologiczne, pomoc psychiatryczng, kampanie Swiadomosciowa.

Zaprezentowane powyzej projekty strategiczne oraz uzupetniajgce wpisujg sie w dokumenty

strategiczne Partnerdw, z ktérych wybrzmiewaja nastepujace wspdlne cele, programy i

dziatania wymagajgce szeroko pojetej wspotpracy:
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e Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej i rozwdj turystyki aktywnej,

e Rozwdj i promocja turystyki w oparciu o istniejgce atrakcje,

e Kreowanie oferty innowacyjnych ustug skierowanych na aktywne formy
wypoczynku (nowe atrakcje rekreacyjno-wypoczynkowe) wraz z
dziataniami promocyjno-informacyjnymi,

e Poprawa wspotpracy i promocji gminy w regionie, kraju, Europie,

e Rozwdj kapitatu spotecznego i usprawnianie zarzadzanie gming,

e Wspotpraca miedzynarodowa,

e Wzmocnienie potencjatu turystycznego gminy,

e Lobbing na rzecz infrastruktury komunikacyjnej i ustug majgcej znaczenie
dla gminy,

e Wspdtpraca miedzyregionalna,

e Rozwdj wspotpracy terytorialnej.



Warunki i procedury obowigzujgce w realizacji strategii

Strategia bedzie wdrazana przez Stowarzyszenie ,Porozumienie dla rozwoju Krajny”,
ktérego che¢ utworzenia wyrazili przedstawiciele Rady Partnerstwa na spotkaniu 16
sierpnia 2021 r.

Struktura organdéw Stowarzyszenia zgodnie projektem Statutu bedzie nastepujaca:

I Walne Zebranie Cztonkdw Stowarzyszenia
W Walnym Zgromadzeniu cztonkéw biorg udziat:
1) z gtosem stanowigcym — cztonkowie zwyczajni;
2) z gtosem doradczym — cztonkowie wspierajacy, cztonkowie honorowi oraz
zaproszeni goscie.

Cztonka zwyczajnego Stowarzyszenia na Walnym Zgromadzeniu Cztonkéw
reprezentuje po dwdch przedstawicieli, w tym starosta/wojt/burmistrz/ (,zwani dalej
reprezentantami”). Do wytgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia Cztonkow
nalezy:

1) okreslenie gtdwnych kierunkéw dziatania Stowarzyszenia;

2) uchwalanie statutu;

3) uchwalanie regulamindéw pracy Zarzgdu i Komisji Rewizyjnej;

4) wybor i odwotywanie cztonkéw Zarzadu i cztonkdw Komisji Rewizyjnej;
5) ustalenie sktadu liczbowego Zarzadu;

6) rozpatrywanie odwotan od podjetych przez Zarzagd uchwat o wykluczeniu cztonka
ze Stowarzyszenia;

7) zatwierdzenie lub zmiana uchwaty Zarzagdu w sprawie wysokosci sktadki
cztonkowskiej (lub innych swiadczen obligatoryjnie wnoszonych przez cztonkéw na
dziatalnos¢ Stowarzyszenia);

8) uchwalanie budzetu i ocena jego wykonania;
9) udzielanie Zarzgdowi absolutorium na wniosek Komisji Rewizyjnej;
10) ustalanie maksymalnej kwoty zobowigzan, ktdrg moze zaciggna¢ Zarzad;

11) rozpatrywanie rocznych sprawozdan z dziatalnosci Zarzadu i Komisji Rewizyjnej;
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12) rozpatrywanie wnioskéw i postulatow zgtoszonych przez cztonkéw
Stowarzyszenia lub jego organy;

13) podejmowanie uchwaty o likwidacji Stowarzyszenia i przeznaczeniu jego majgtku
po likwidacji;

14) nadawanie i pozbawianie tytutu Cztonka Honorowego Stowarzyszenia;

15) podejmowanie uchwat w sprawie przyjecia do Stowarzyszenia cztonka
ZwWyczajnego;

16) podejmowanie uchwaty w sprawie zmiany statutu Stowarzyszenia podejmuje

Walne Zgromadzenie Cztonkéw kwalifikowang wiekszoscig 2/3 gtoséw w obecnosci
przynajmniej potowy cztonkdw uprawnionych do gtosowania.

1. Zarzad Stowarzyszenia
1. Zarzad jest organem wykonawczym Stowarzyszenia.

2. Zarzad Stowarzyszenia sktada sie z 3 do 5 cztonkdéw, w tym Prezes, Wiceprezes,
wybieranych sposréd reprezentantéw cztonkdéw zwyczajnych Stowarzyszenia, przy
czym 2 cztonkdw Zarzadu: Prezes i Wiceprezes sprawujg funkcje statg, a 3 rotacyjna.

lll.  Zespoty Zadaniowe — powotywane przez Zarzad Stowarzyszenia dla realizacji
konkretnych zadan przez pracownikdéw urzedéw gmin i powiatdw uczestniczgcych w
stowarzyszeniu.

IV. Komisja Rewizyjna

1. Do kompetencji Komisji Rewizyjnej nalezy:

1) nadzorowanie i kontrolowanie dziatalnosci Zarzadu;

2) sktadanie wnioskéw z kontroli na Walnym Zgromadzeniu Cztonkéw;

3) prawo wystgpienia z wnioskiem o zwotanie Walnego Zgromadzenia Cztonkéw;

4) wnioskowanie w sprawie absolutorium dla Zarzadu;

5) sktadanie sprawozdan ze swojej dziatalnosci na Walnym Zgromadzeniu Cztonkdéw.

2. Zasady pracy Komisji Rewizyjnej okresla regulamin uchwalony przez Walne
Zgromadzenie Cztonkdw.

3. Komisja Rewizyjna moze réwniez petni¢ funkcje doradcza dla Zarzadu badz
Walnego Zgromadzenia we wszelkich kwestiach. Organ, ktéry bedzie chciat



skorzysta¢ z doradztwa Komisji Rewizyjnej zaprasza cztonkéw Komisji na posiedzenie
danego organu z minimum 3 dniowym wyprzedzeniem.

W strukturach stowarzyszenia zostanie zatrudniona osoba na stanowisku
Dyrektora/Kierownika Biura (zwany dalej Koordynatorem Strategii), ktéra docelowo
bedzie odpowiedzialna za koordynacje prac nad wdrazaniem strategii. Do czasu
powofania tego stanowiska, osobg odpowiedzialng za koordynacje prac bedzie
wyznaczony pracownik Wydziatu Funduszy Pomocowych i Rozwoju Starostwa
Powiatowego w Pile.

Do obowigzkéw Koordynatora Strategii bedzie nalezato miedzy innymi:

A) W zakresie realizacji projektéw startegicznych i uzupetniajgcych:

1. Monitorowanie zrodta pozyskania srodkéw zewnetrznych na realizacje
projektéw startegicznych i uzupetniajacyh.

2. Przygotowanie aplikacji (wnioskéw o dofinansowanie, wnioskéw o powierzenie
grantu, ofert na realizacje zadan itp.) zwigzanych z ubieganiem sie o srodki
zewnetrzne na realizacje projektow startegicznych. Powyzisze bedzie sie
odbywa¢ w porozumieniu z wifadzami stowarzyszenia, przy pomocy
przedstawicieli poszczegdlnych jednostek samorzgdu terytorialnego, innych
cztonkdw stowarzyszenia lub oséb/podmiotéw, z ktdrymi zawarte zostang
umowy o wspoétpracy na rzecz realizacji inicjatyw na terenie partnerstwa.

3. Inicjowanie dziatan zwigzanych z realizacjg projektéw startegicznych w formie
bezkosztowe;j.

4. Przekazywanie przedstawicielom jednostek samorzadu terytorialnego
bedgcych cztonkami stowarzyszenia informacji na temat aktulanych
konkurséw, z ktérych mozliwe bedzie sfinansowanie inwestycji
uzupetniajacych.

5. Pomoc i doradztwo przedstawicielom jednotek samorzadu terytorialnego
bedacymi cztonkami stowarzyszenia w zakresie przygotowania aplikacji na
realizacje projektow uzupetniajgcych.

6. Monitorowanie realizacji projektéw startegicznych i uzupetniajacych:

a) Raz na pdt roku/raz na kwartat Koordynator Startegii bedzie przedstawiat
wiadzom stowarzyszenia postep prac nad przygotowaniem i realizacja
projektéw startegicznych,

b) Raz na pdt roku/raz na kwartat przedstawiciele jednostek samorzadu
terytorialnego beda przekazywac informacje w zakresie postepu prac nad
przygotowaniem i realizacja projektow uzupetniajacych.

Informacje bedg przekazywane wg uzgodnionego wzoru sprawozdania z
uwzglednieniem postepu prac rzeczowego i finansowego. Sprawozdanie bedzie
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zawierac takze informacje o okolicznosciach mogacych mieé¢ wptyw na termin
realizacji/budzet projektu.

7. Do realizacji projektéw beda tworzone zespoty projektowe na podstawie
uchwaty wfadz stowarzyszenia. W przypadku projektéow startegicznych
Koordynator Startegii bedzie koordynowat prace zwiazane z przygotowaniem i
realizacjg, a w przypadku projektéw uzupetniajacych koodynatorem bedzie
przedstawiciel gminy/powiatu, na terenie ktérej bedzie realizowany projekt, a
Koordynator Startegii bedzie cztonkiem zespotu. W skiad zespotéw
projektowych beda wchodzili oddelegowani przez wtodarzy gmin/powiatéow
pracownicy jst, ktdrzy posiadajg merytoryczng wiedze i doswiadczenie
zwigznae z temtykg projektu, w tym przedstawiciele komoérek
odpowiedzialnych za zamdwienia publiczne.

8. Rozliczanie dofinasowan zwigzanych z realizacjg projetdéw startegicznych.

B) W zakresie pozostatych zadan zwigzanych z realizacjg startegii:
Opracowanie aktualizacji startegii.
Organizacje procesu konsultacji spotecznych zwigzanych z realizacjg i
aktulizacjg startegii.

3. Wdrozenie procedur zwigzanych z wtgczaniem/rezygnacja cztonkéw zgodnie
ze statutem Stowarzyszenia.

4. Przygotowywyanie analizy ryzyka wdrazania startegii (raz na....?)



5.

strategii
5.1.
Tabela 16.

Wskazniki realizacji strategii

Tabela wskaznikéw rezultatu strategicznego

System monitoringu i oceny skutecznosci realizacji

Cel strategiczny / Nazwa Wartos¢
wskaznika rezultatu ” docelowa
strategicznego (RS) Jednostka Wartosc (wynikajaca z - Czestotliwosé
. bazowa (rok Zrédto danych .
miary horyzontu pomiaru
2021) ..
strategii) rok
2030

Nazwa celu strategicznego: ,,KOLEJ NA KRAJNE” — OTWARTA KRAJNA
Nazwa wskaznika MRL/BDL Co 2 lata
Nazwa wskaznika MRL/BDL Co 2 lata
Nazwa wskaznika MRL/BDL Co 2 lata
Nazwa celu strategicznego: ,,KOLEJ NA KRAJNE” — AKTYWNA KRAJNA
Nazwa wskaznika MRL/BDL Co 2 lata
Nazwa wskaznika MRL/BDL Co 2 lata
Nazwa wskaznika MRL/BDL Co 2 lata
Nazwa celu strategicznego: ,,KOLEJ NA KRAJNE” — KRAJNA, NOWOCZESNA MARKA Z TRADYCJA
Nazwa wskaznika MRL/BDL Co 2 lata
Nazwa wskaznika MRL/BDL Co 2 lata
Nazwa wskaznika MRL/BDL Co 2 lata

Zrédto: opracowanie ZMP

5.2.

Monitorowanie procesu wdrazania strategii

Monitorowanie jest procesem, ktéry ma na celu analizowanie stanu zawansowania

projektu i jego zgodnosci z postawionymi celami. Istotg monitorowania jest
wycigganie wnioskdw z tego, co zostato i nie zostato zrobione. Jest nig takze

modyfikowanie dalszych poczynan w taki sposdb, aby osiggnaé zaktadany cel w

przysztosci. Istotnym elementem monitorowania jest wypracowanie technik
zbierania informacji oraz opracowanie odpowiednich wskaznikéw, ktore beda

odzwierciedlaty efektywnosé prowadzonych dziatan.
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Dbatos¢ o aplikacyjny charakter strategii wigze sie réwniez z opracowaniem
sposobu mierzenia efektow jej wdrazania. W poprzednim podrozdziale 5.1.
przedstawione zostaty wskazniki, ktédre umozliwiajg monitorowanie kazdego celu
strategicznego. Monitoring Strategii moze przyjmowac dwojaki charakter —
okresowy lub finalny.

W pierwszym przypadku monitoring oznacza badanie postepu realizacji
poszczegblnych zadan w wybranym czasie obowigzywania Strategii: moze sie on
odbywac co roku, co dwa lata albo w potowie okresu strategicznego
programowania. W drugim przypadku ewaluacji podlega ostateczny stan
zrealizowanych zadan, ktory odbywa sie po zakonczeniu czasu obowigzywania
dokumentu.

Ustalono, ze monitorowanie, by stac sie skutecznym narzedziem w procesie
wdrazania strategii, powinno charakteryzowac sie nastepujacymi zasadami:

. Wiarygodnos¢ - Informacja musi by¢ bardzo wiarygodna i musi opierac sie na
niepodwazalnych danych. Niedoktadne dane systemu monitorowania mogg
spowodowac podjecie niewtfasciwych dziatan korygujacych.

. Aktualnos¢ - Informacje muszg by¢ zbierane, przekazywane i oceniane w
sposob ciagly, ktéry umozliwia podjecie na czas dziatan korygujacych oraz
stosownych korekt w momencie aktualizacji strategii.

. Obiektywno$¢ - Monitorowanie prowadzone w oparciu o analize wskaznikéw
poréwnawczych daje mozliwos¢ prowadzenia obiektywnej oceny, niezaktéconej
subiektywnoscig, wynikajacg z przywigzania do wiasnych pomystéw.

J Realizm - Monitorowanie musi by¢ zgodne z realiami niniejszej Strategii
Terytorialnej. Wdrazajgcy strategie powinien dostrzegac przede wszystkim te
elementy procesu, ktére $wiadczg o wydajnosci i jakosci dostarczanych produktéw.

J Koordynacja informacji - Monitorowanie musi by¢ skoordynowane z tokiem
pracy tak, aby nie wptywato na ich zahamowanie, ani tez nie przeszkadzato w
realizacji podejmowanych dziatan. Monitorowanie kazdego z etapow projektu
powinno wptywaé na powodzenie realizacji catej strategii. Oceny, ktérych dokonuje
sie w trakcie jego realizacji, powinny by¢ znane cztonkom Stowarzyszenia, a w
przypadku ujawnienia uchybien, nalezy podja¢ dziatania, ktérych celem bedzie
naprawienie btedow oraz zapobiezenie powstaniu podobnych sytuacji w przysztosci.
Informacje ptyngce z prowadzonego monitoringu powinny dociera¢ do wszystkich
cztonkdw wchodzacych w sktad struktury Stowarzyszenia tak, aby umozliwic¢ im
wiasciwe podejmowanie decyzji dotyczacych realizacji projektu.



5.3.

J Elastycznos¢ monitorowania - Mechanizm i sam proces monitorowania muszg
by¢ na tyle elastyczny, aby mdgt szybko reagowac na zachodzgce zmiany. Réwniez w
przypadku dokonywania zmian i korekt projektu nalezy dbaé o to, aby modyfikowa¢
system oceny w sposéb dostosowany do zmieniajgcych sie oczekiwan w
pdzniejszych etapach projektu.

J Normatywnosc¢ i operacyjnos¢ monitorowania - Skuteczny system
monitorowania w przypadku wykrycia uchybien i odchylen od przyjetych norm
powinien wskazywad, jakie nalezy podja¢ dziatania korygujgce. W sposobie
raportowania powinno by¢ zastrzezone, jakie dziatania nalezy podjgé w przypadku,
kiedy zaktadane w projekcie rezultaty nie zostajg osiggniete badz ich jakos¢ budzi¢
bedzie watpliwosé. W kazdym projekcie nalezy wskazaé, jakie dziatanie moze podjgc
odbiorca projektu, aby wyréwnacé dysproporcje i doprowadzi¢ do realizacji
zatozonego celu.

Procedury monitoringu

Procedura monitoringu opiera sie na cyklicznym procesie zbierania i analizowania
danych. Z chwilg rozpoczecia monitoringu uprawniony podmiot, czyli Koordynator
Strategii bedzie zbiera¢ dane, ktére nastepnie poddane zostang analizie. Analiza
wynikéw stanowi podstawe do ich interpretacji, w jakim zakresie zgodne s3 z
zatozonymi stanami i wartosciami. W przypadku stwierdzenia przekroczen wartosci,
analizowane sg przyczyny zaistniatych zdarzen i nastepuje analiza czy konieczna jest
modyfikacja zatozen wyjsciowych. Uprawniony organ - Zarzad Stowarzyszenia
podejmuje nastepnie decyzje, czy konieczne jest jakakolwiek akcja zmierzajgca do
likwidacji odchylen.

Ocena (ewaluacja) stopnia osiggniecia celow strategicznych

Ocena (ewaluacja) to spojrzenie na realizacje strategii terytorialnej z punktu
widzenia osiggniecia rezultatéw bezposrednich i skutecznosci osiggania celéw
strategicznych (rezultatéw strategicznych) oraz potrzeb, ktére miaty by¢ osiggniete.
Ma ona generalnie odpowiedzie¢ na pytanie, czy i co zostato zrobione dobrze.

Ze wzgledu na czas przeprowadzenia ewaluacji, zaréwno w przypadku
funkcjonowania Stowarzyszenia, jak i wdrazania strategii, wyrdzniono etap
ewaluacji Srédokresowej oraz ewaluacji ex post.

Zasady ewaluacji przyjetej w niniejszym dokumencie to:
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e Wiarygodnosc¢ - Informacja musi by¢ bardzo wiarygodna i musi opierad sie na
niepodwazalnych danych.

e Obiektywnosc¢ - Ewaluacja prowadzona w oparciu o analize wskaznikdw
poréwnawczych daje mozliwos¢ prowadzenia obiektywnej oceny,
niezaktéconej subiektywnoscia, wynikajgca z przywigzania do wtasnych
pomystéw.

e Realizm — Ewaluacja musi by¢ zgodna z realiami strategii. W trakcie
wdrazania strategii powinno sie dostrzegac przede wszystkim te elementy
procesu, ktére Swiadczg o wydajnosci i jakosci dostarczanych produktéw.

e Normatywnos$¢ i operacyjnos¢ ewaluacji - Skuteczny system ewaluacji w
przypadku wykrycia uchybien i odchylen od przyjetych norm powinien
wskazywaé, jakie nalezy podja¢ dziatania korygujace.

e Koordynacja informacji — proces ewaluacji nie moze zaktécac biezgcego
funkcjonowania Stowarzyszenia i wdrazania strategii.

W systemie oceny warto uwzgledni¢ dodatkowe kryteria oceny jak trafnos¢,
efektywnosé, skutecznosé, uzytecznosé oraz trwatosé.

Procedury ewaluacji

Procedura ewaluacji opera sie na okresowym zbieraniu danych i ocenie czy
wdrazanie strategii przebiega zgodnie z planem. Zgodnie z wyznaczonymi w
procedurach terminami (ewaluacja sSrodokresowa i ex post) ......cceveeeeeneee. rozpoczyna
procedure ewaluacji zbierajgc dane, nastepnie nastepuje ich analiza, ktéra stanowi
podstawe do ich interpretacji. W przypadku stwierdzenia przekroczen wartosci,
analizowane sg przyczyny zaistniatych zdarzen i nastepuje analiza czy konieczna jest
modyfikacja zatozen wyjsciowych. Uprawniony organ - .................... podejmuje
nastepnie decyzje, czy konieczne jest jakakolwiek akcja zmierzajgca do likwidacji
odchylen.



6. Opis procesu zaangazowania partnerow spoteczno-
gospodarczych

Strategia niniejsza powstawata z udziatem interesariuszy, uwzgledniajgc ich potrzeby i
oczekiwania, budujac i rozwijajac dialog wokét problemdw rozwoju ,,Partnerstwa dla
rozwoju Krajny” i powstajacej strategii. Pozwolito to uwzgledni¢ uwagi i wnioski
mieszkancéw Partnerstwa, podczas formutowania jego misji, celdw strategiczne, a takze
uzyskaé spoteczng akceptacje podejmowanych przedsiewzieé.

Proces dziatan partycypacyjnych przeprowadzonych w Partnerstwie nastepowat w oparciu o

dziatania przedstawione w ponizszej ryc. 6.
Ryc. 6. Proces dziatan partycypacyjnych w Partnerstwie

skuteczny plan informowania i
komunikacji

edukowanie spotecznosci lokalnej i budowanie
relacji opartej na otwartosci, poszanowaniu

pogladdw i potrzeb wszystkich mieszkancow

animowanie spotecznosci lokalnej i pobudzanie jej
kreatywnosci

konsultowanie z interesariuszami kluczowych etapdw procesu w

celu wspdlnego wypracowania rozwigzan

—

Zrédto: opracowanie ZMP

Stopien zaangazowania mieszkancéw w proces tworzenia strategii determinuje stopien
uzytecznosci wypracowanych rozwigzan i mozliwos¢ osiggniecia sukcesu w odwrdceniu
negatywnych tendencji rozwojowych Partnerstwa. Ma on réwniez wptyw nie tylko na
ksztattowanie wizerunku Partnerstwa i jego promocje, a przede wszystkim na tozsamos¢
mieszkancOdw z obszarem Partnerstwa i ich zaangazowanie, ktore przyniesie odczuwalng i
trwatg pozytywng zmiane. Dlatego kluczowym okazato sie opracowanie programu, ktory
pozwolitby skutecznie wigczy¢ spotecznos¢ w proces przygotowania, realizacji i oceny
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strategii. W praktyce okazat sie on duzym wyzwaniem dla Partnerstwa, pomimo iz zawierat
dziatania zaprezentowane na ryc. 7.

Ryc. 7. Elementy skutecznego witaczania spotecznosci

N\
WYBOR ODPOWIEDNICH NARZEDZI

=

BIEZACA KOMUNIKACJA Z INTERESARIUSZAMI
|

‘ STOSOWANIE PARTNERSKIEGO PODEJSCIA

[

REJESTROWANIE KONSULTACJI | UWZGLEDNIANIE WYPRACOWANYCH
WNIOSKOW

/

POWOtANIE ZESPOtU ODPOWIEDZIALNEGO ZA
OPRACOWANIE/REALIZACJE/OCENE STRATEGI!

Zrédto: opracowanie ZMP

A\

Pierwszym krokiem skutecznego wtgczenia spotecznosci jest wybor odpowiednich narzedzi.
Ryc.8 prezentuje uniwersalny zakres technik i metod, ktére doskonale sprawdzg sie na
kazdym etapie tworzenia i realizacji strategii terytorialnej Partnerstwa. Od diagnozy potrzeb,
po konstruowanie plandéw i dziatan, realizacje strategii i ocene jej efektéw. W trakcie prac
nad strategia wykorzystano czes¢ z tych narzedzi, z uwagi na sytuacje pandemiczna.
Szczegoty znajdujg sie w podrozdziale 6.1 6.2.
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Ryc. 8. Zestawienie technik w procesie partycypacji

ZESTAWIENIE TECHNIK WYKORZYSTYWANYCH

W DZIALANIACH PARTYCYPACYJNYCH

METODY ILOSCIOWE:
- badanie ankietowe
- geoankieta

- panel obywatelski

- sondaz deliberatywny®

METODY JAKOSCIOWE:
- wywiad jakosciowy

- spacer badawczy

- prototypowanie
urbanistyczne

- badanie w dziataniu
(ocena partycypacyjna)

- mapa sentymentalna

- World Cafe

- otwarte spotkanie

- kawiarnia obywatelska - s3d obywatelski

DEBATY BADANIA

TECHNIKI MIESZANE

- gra dyskusyjna

- Future City Game
- Planning for Real®
- planowanie

- Charette™

- grupa robocza

WARSZTATY

partycypacyjne

Zrédto: ,Przestrzen do dialogu. Praktyczny podrecznik o tym, jak prowadzi¢ partycypacje
spoteczng w planowaniu przestrzennym”, Ministerstwo Rozwoju i Technologii gov.pl

Przygotowanie i realizacja niniejszej strategii zaktadajg wspétuczestnictwo interesariuszy,
rozumianych, jako partneréw spoteczno-gospodarczych oraz podmioty reprezentujgce
spoteczenstwo obywatelskie, dziatajgce na rzecz ochrony srodowiska oraz odpowiedzialne za
promowanie wtgczenia spotecznego, praw podstawowych, praw oséb niepetnosprawnych,
rownosci ptci i niedyskryminacji, grupy nieformalne i jak najszersze grupy mieszkancow.

6.1. Partycypacja spoteczna na etapie przygotowywania strategii

Partycypacja spoteczna na etapie przygotowania strategii od fazy diagnostycznej po faze
koncepcyjng prowadzona byta gtéwnie w oparciu o badania oraz warsztaty z
interesariuszami, takze w formie on-line. Debaty publiczne byty ograniczone z uwagi na
warunki pandemiczne. Jej proces wraz z uzytymi metodami przedstawiat sie nastepujgco:

Faza diagnostyczna

» Badania spotecznych dedykowanych badaniu opinii 3 kluczowych kategorii
mieszkancdw gmin obszaru partnerstwa:
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o Badanie opinii oraz planéw zyciowych mtodziezy zwane dalej ,Badaniami mtodziezy”.
Badania, przeprowadzone online w dniach 15-22 grudnia 2020 r. za pomocg dedykowanego
systemu elektronicznego ZMP, objety 188 uczniéw ostatnich klas szkét ponadpodstawowych
mieszkajgcych na obszarze partnerstwa. Badanie przeprowadzono przy aktywnym udziale
szkét i ich organéw prowadzacych.

. Badanie opinii mieszkancéw gmin obszaru partnerstwa, zwane dalej , Badaniami
mieszkanicow”. Badania przeprowadzono online za pomocg dedykowanego systemu
elektronicznego ZMP, na niereprezentatywnej prébie 1927 aktywnych internautow-
mieszkarnicdw gmin obszaru partnerstwa, w dniach 11-31.01.2021 r.

o Badanie opinii lokalnych lideréw (VIP), zwane dalej ,,Badaniami lideréw”, skierowane
do 4 kategorii lideréw lokalnych przeprowadzone online na celowej prébie 130 lideréw w
dniach 15-29.01.2021 r. (w dniach 23.02-1.03.2021 przeprowadzono dodatkowe badanie dla
lideréw w gminie Miasteczko Krajerniskie — préba 20 oséb).

» opracowanie bazy kluczowych interesariuszy Partnerstwa reprezentujgcych sektor
spofeczny, gospodarczy, instytucjonalny oraz lokalnych liderébw i o0s6b
opiniotwdrczych,

» wywiady diagnozujgce warunki do rozwoju przedsiebiorczosci w gminach obszaru
partnerstwa,

» raport diagnostyczny zostat umieszczony do konsultacji spotecznych na stronach
internetowych cztonkéw partnerstwa oraz wystany drogg elektroniczng liderom z
terenu partnerstwa oraz dodatkowo przeprowadzono warsztaty on-line z
interesariuszami w dniu 13 i 14.04.2021r.

Faza koncepcyjna

» Warsztaty on-line z interesariuszami towarzyszace procesowi powstawaniu
dokumentu strategii, a w szczegdlnosci w zakresie w tym formutowania misji
Partnerstwa oraz celdow strategicznych. Podczas warsztatéw korzystano z
interaktywnej tablicy MIRO. Warsztaty odbyty sie 20.05.2021 r.

» Warsztaty z interesariuszami, na ktdrych dokonano prezentacji wypracowanej misji
Partnerstwa jego celéw strategicznych, projektéw strategicznych. Istotnym
elementem warsztatéw byto takze zbieranie pomystéw interesariuszy na dziatania,
dzieki ktéorym projekty byty bardziej partnerskie i zintegrowane. Warsztaty odbyty sie
30.06.2021

» Warsztaty z interesariuszami, na ktérych omdwiono potencjat rozwoju funkcji
turystycznej oraz systematyzowano oferte turystyczng, celem jej docelowego
przeksztatcenia w turystyczne produkty sieciowe Partnerstwa. Warsztaty odbyty sie
28.06.2021r.

» konsultacje spoteczne projektu strategii (opublikowanie dokumentu strategii na
stronach internetowych wszystkich partneréw oraz warsztaty z interesariuszami w
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dniu....) z uzyciem wypracowanego formularza uwag. Proces zostat zamkniety do
30.09.2021r.

6.2. Partycypacja spoteczna na etapie realizacji i oceny jej efektow

Zaangazowanie Interesariuszy we wdrazanie i ocene efektdw Strategii jest kluczowym
warunkiem jej sukcesu. Na tym etapie szczegdlnie wazna jest takze wspodtpraca
miedzysamorzadowa i miedzysektorowa. Generalnie proces ten bedzie sie odbywat na w
dwéch wymiarach. Prezentuje to ryc. 9.

Ryc. 9. Poziomy realizacji i oceny efektow strategii

Kluczowi Interesariusze

rekomendacje do aktualizacji
dokumentu Strategii

Zrédto: opracowanie ZMP

Planowane jest takze uruchomienie cyklicznych spotkan miedzy Zarzgdem
Stowarzyszenia/Koordynatorem Strategii a Interesariuszami z wykorzystaniem
medidw elektronicznych (np. e-biuletyn, e-ankiety, czaty z decydentami) oraz spotkan
bezposrednich, np. w formie mobilnych debat obywatelskich.

Inne sposoby angazowania Interesariuszy w biezacg realizacje, a takze ocene postepu
wdrazania Strategii mogg polega¢ na uruchomieniu:
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e systemu zbierania, selekc;ji i wsparcia realizacji wartosciowych przedsiewzie¢
lokalnych wzmacniajgcych efekty realizacji projektéw strategicznych (np. partnerski
budzet obywatelski);

e mechanizmy przekazania ogdétowi interesariuszy informacji o trwatosci podjetych
dziatan oraz ich synergii, zaréwno w wymiarze terytorialnym, jak i instytucjonalnym;

e regularne zbieranie opinii mieszkaricow, co do efektéw prowadzonych dziatan;

e cykliczne badania na temat oceny procesdw, ktére zaszty na obszarze Partnerstwa;

o debata z wtadzami publicznymi i parterami spoteczno-gospodarczymi na temat
efektdw zrealizowanych dziatan m.in. w celu zdiagnozowania problemoéw i konfliktéw
jako podstawa rekomendacji do aktualizacji strategii;

e opracowanie ,Dobrych Praktyk” jako punkt wyjscia do dzielenia sie wiedzg z innymi
Partnerstwami.

Dla poszerzenia dialogu nt. stojgcych przed Partnerstwem wyzwan i dla nadania

im wymiaru podnalokalnego, a nawet regionalnego, warto podja¢ sie organizacji cyklicznych
spotkan w formie np. Kongresu Krajny, ktéry mégtby gromadzic¢ szerokie grono mieszkancéw
oraz przedstawicieli instytucji i organizacji publicznych, spotecznych i prywatnych.

Taki kongres powinien stanowi¢ szerokg ptaszczyzne do dyskusji na temat aktualnej sytuacji

i warunkoéw spoteczno-gospodarczych, a takze pozgdanych kierunkéw zmian. Tym samym
powinien on petnic role jednego z weryfikatorow postepu realizacji celdw strategii. Formuta
kongresu powinna by¢ poszerzona o mozliwos¢ promocji np. lokalnych przedsiebiorcéw,
produktow oraz oferty turystyczne;j.
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Zroédta finansowania — potencjalne zrédta finansowania
dla poszczegolnych projektow

Realizacja Strategii bedzie finansowana z wielu dedykowanych programoéw.
Podrozdziat 7.1 opisuje najwazniejsze zrédta, przy czym nalezy przyjaé, iz bedzie to
proces dynamiczny. Baze publicznych i prywatnych zrédet finansowania
przedsiewzie¢ rozwojowych mozemy takze odnalez¢ na stronie internetowe;j
Zwigzku Miast Polskich pod linkiem: https://www.miasta.pl/aktualnosci/baza-
zrodel-finansowania-przedsiewziec-rozwojowych

Zatozenia i informacje ogolne

Kluczowym zrédtem finansowania bedg programy polityki spdjnosci i polityki rolnej
UE na lata 2021-2027 oraz Krajowy Plan Odbudowy.

W projekcie Umowy Partnerstwa na lata 2021-2027 znajdujemy gtéwne wsparcie
dla obszaréw strategicznej interwencji (OSI), znajdujacych sie na terytorium danego
wojewddztwa (tj. obszarow zagrozonych trwatg marginalizacjg i miast srednich
tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze). Planowane jest réwniez, aby programy
krajowe polityki spéjnosci zapewniaty wsparcie dla tych dwéch typéw OSI. Nalezy
zwrdcié szczegblng uwage na Cel polityki 5, ktéry bedzie wdrazany poprzez
realizacje projektow wynikajacych ze strategii terytorialnych obejmujacych swoim
zakresem cele szczegdtowe i rodzaje interwenciji, takie jak:

e rewitalizacja obszaréw zdegradowanych, prowadzona w sposéb
kompleksowy, poprzez zintegrowane dziatania na rzecz lokalnej
spotecznosci, przestrzeni i gospodarki, realizowane na podstawie programu
rewitalizacji;

e ochrona, rozwdj i promowanie dziedzictwa kulturowego i ustug w dziedzinie
kultury jako waznych czynnikdw rozwoju spoteczno-gospodarczego danego
obszaru;

e bezpieczestwo przestrzeni publicznych, w tym dostosowanie przestrzeni
publicznej, architektury, transportu i produktéw do wymagan wszystkich
obywateli - seniorow, osdb z niepetnosprawnosciami, ale tez np. kobiet w
cigzy i rodzicéw z matymi dziec¢mi;
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® rozwoj obszarow o wysokich walorach przyrodniczych i krajobrazowych, jak
tez opartych o wtasciwosci uzdrowiskowe i walory kulturowe stanowigce o
ich wysokiej atrakcyjnosci turystycznej, m.in. na potrzeby rozwoju sektora
turystyki, ekoturystyki czy srebrnej gospodarki.

W odniesieniu do Krajowego Planu Odbudowy (KPO) warto zwréci¢ uwage, ze
srodki dostepne w ramach Instrumentu na Rzecz Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci traktowane sg na poziomie unijnego budzetu jako oddzielny element
nowej architektury wspdlnotowych finansoéw. Ich celem jest ograniczenie
negatywnego wptywu pandemii Covid-19 na gospodarke UE, ze szczegdlnym
uwzglednieniem potrzeby wzmocnienia jej odpornosci na podobne szoki w
przysztosci. Tym samym fundusze te podlegajg nieco innym zasadom podziatu, niz
ma to miejsce w przypadku polityki spdjnosci, gdzie podejscie regionalne jest, co do
zasady, pewnym standardem wykorzystywanym przez panstwa cztonkowskie i
oczekiwanym przez Komisje Europejska.

W zakresie programow polityki rolnej UE 2021-2027 nastgpito przesuniecie w
programowaniu Wspadlnej Polityki Rolnej (wydtuzenie Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich (PROW) 2014-2020 o dwa lata przy zwiekszonej alokacji na niektére
dziatania). Ponadto, programowanie Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki
Rolnej (WPR) na lata 2023-2027 jest na wczesnym etapie prac.

W przedtuzonym o dwa lata PROW 2014-2020 nalezy zwréci¢ uwage na nowa
formute wsparcia jakg sg koncepcje Smart Villages. Mozliwe jest wspieranie
tworzenia dokumentu koncepcyjnego (ryczatt 4 tys. zt) adresowanego do obszaru
jednej lub kilku miejscowosci (proponuje sie granice 20 tys. mieszkarncdw) oraz
ewentualne finansowanie operacji objetych tymi koncepcjami. Ponadto, w ramach
wydtuzonej realizacji PROW 2014-2020 nadal bedzie wdrazane wsparcie
ukierunkowane na inwestycje w infrastrukture techniczng obszaréw wiejskich, tj.
gmin wiejskich oraz gmin miejsko-wiejskich i gmin miejskich z wytgczeniem
miejscowosci liczgcych powyzej 5000 mieszkaricdw. Ze wsparcia tego mogg
korzysta¢ JST (m.in. gmin, powiatdw i ich zwigzkdw) z przeznaczeniem na inwestycje
z zakresu gospodarki wodno-sciekowej, jak rowniez budowy lub modernizacji drég
lokalnych.

Projektowana w ramach Planu Strategicznego WPR interwencja LEADER (w
wysokosci ok. 680 min euro) zasiegiem wsparcia w znacznej mierze pokrywa sie z
obszarem Partnerstwa. Ponadto, licznymi podmiotami wspdtpracujgcymi z
partnerstwami JST przygotowujgcymi strategie terytorialne w ramach pilotazu CWD
sg lokalne grupy dziatania (LGD). Zakres wsparcia LEADER, ktéry jest realizowany na
obszarze catego kraju, z wytgczeniem obszaréw miast liczgcych powyzej 20 tys.
mieszkancow, ukierunkowano na potrzeby réznych podmiotdw (nie tylko JST). W



7.2.

ramach instrumentu m.in. przewiduje sie wspétfinansowanie inwestycji w zakresie
matej infrastruktury turystycznej (Sciezki rowerowe, szlaki turystyczne,
zagospodarowanie plaz, itp.), kulturalnej, sportowo-rekreacyjnej, krétkich
tancuchéw. W Planie Strategicznym WPR planowane jest takze wsparcie skierowane
do JST lub ich zwigzkéw - (471 min euro, w tym 259 mIn euro z EFRROW)

Oprocz ww. zrédet i instrumentdéw finansowania jako Zzrodta finansowania Strategii
nalezy bra¢ pod uwage takze réznorodne programy krajowe (np. Rzgdowy Fundusz
Inwestycji Lokalnych, Rzagdowy Fundusz Rozwoju Drég, Program Inwestycji
Strategicznych) i regionalne oraz $rodki wtasne cztonkédw Stowarzyszenia.

Zrédto finansowania projektéw strategicznych i uzupetniajacych

Z uwagi na fakt, iz projekty strategiczne sg projektami zintegrowanymi i partnerskimi
zawierajgcymi szereg dziatan projektowych, na etapie przygotowania strategii
zaktada sie, iz bedg one zrealizowane z nastepujacych zrédet finansowania:

e Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny 2021-2027, a w przypadku
poszerzenie Partnerstwa o jednostki samorzadu terytorialnego z dwodch
innych wojewddztw — regionalne programy operacyjne dla wojewddztwa:
pomorskiego i kujawsko-pomorskiego,

e Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko na lata
2021-2027 (FENIKS),

e Program Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego na lata 2021-2027,

e Program Fundusze Europejskie na Rozwéj Cyfrowy (FERC) na lata 2021-2027,

e Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich,

e Program Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG) na lata
2021-2027,

e Program Rozwoju Organizacji Obywatelskich 2018-2030,

e Program Fundusz Inicjatyw Obywatelskich NOWEFIO na lata 2021-2030,

e Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci,

e Rzadowy Fundusz Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych,

e Rzadowy Fundusz Rozowju Droég,

e Rzadowy Funudszu Inwestycji Lokalnych,

e Programy krajowe Ministerstwa Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu,

e Srodki partneréw wspdtrealizujacych projekty np. LGD (program LEADER),
formuta PPP,

J Srodki wtasne samorzaddw wchodzacych w struktury Stowarzyszenia.
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Nalezy takze zwrdci¢ uwage na instrumenty terytorialne jako potencjalne Zrdédto
wsparcia dla projektéw strategicznych i/lub uzupetniajgcych. Zgodnie z projektem
Umowy Partnerskiej (wersja styczen 2021 r.) 105 2.2 Instrumenty terytorialne-
zatozenia funkcjonowania w perspektywie finansowej 2021-2027 bedg
wykorzystywane wszystkie, okresSlone w rozporzadzeniu ogdélnym, instrumenty
terytorialne, tj.: zintegrowane inwestycje terytorialne ZIT (art. 24 rozporzadzenia
ogoblnego), rozwdj lokalny kierowany przez spotecznosé — RLKS (art. 25-28
rozporzadzenia ogolnego) oraz inne instrumenty terytorialne (lIT). Instrumenty
terytorialne mogg by¢ zastosowane do realizacji dziatan wynikajacych ze strategii
terytorialnych i lokalnych strategii spetniajacych warunki wynikajace
rozporzadzenia ogélnego w ramach wszystkich celdw polityki

Warto zauwazy¢, iz czes¢ dziatan w ramach projektéw strategicznych bedzie miata
charakter bezkosztowy, szczegdlnie w wymiarze instytucjonalnym.
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Zataczniki

Zatacznik nr 1 Metodologia prac nad Raportem Diagnostycznym

Prace diagnostyczne, analityczne i badawcze na strategia dla partnerstwa pn.:
,Partnerstwo dla Rozwoju Krajny” trwaty od listopada 2020 roku do wrzesnia 2021
roku i objety szeroki obszar zagadnien i Zrodet danych, informacji i dokumentéw
wraz z wykorzystaniem specjalnie dedykowanych temu procesowi narzedzi
badawczych i analitycznych. Mozemy podzieli¢ je na 7 nastepujacych kategorii:

1. Ogéblnodostepne lub/i dostarczone przez Partnerow zastane/istniejgce dane,
informacje i dokumenty o charakterze strategicznym, analitycznym,
statystycznym (strategie, opracowania diagnostyczne, badania, raporty).
Podstawowymi kryteriami ich wykorzystania byty: merytoryczny zwigzek z
problematyka diagnozy, aktualnos$¢ oraz wiarygodnosc i rzetelnos¢ zrddta
danych i wnioskow.

2. Monitor Rozwoju Lokalnego Il (MRL I1)!3 - specjalnie przygotowane i zasilone
danymi na potrzeby Projektu CWD narzedzia- bazy danych. Stuzyty one gtéwnie
do analizy i oceny potencjatu rozwojowego gmin i catego Partnerstwa. Na system
MRL Il sktada sie:

e Serwis MRL Il - ocena potencjatu rozwoju partnerstw:

www.partnerstwa.monitorrozwoju.pl. Baza umozliwia analize potencjatu

rozwoju partnerstwa i gmin partnerstwa oraz przeglad podstawowych
wskaznikéw rozwojowych bezwzglednych oraz wzglednych (w grupach
porownawczych);

e Serwis MRL Il - ocena potencjatu rozwoju gmin:
www.gminy.monitorrozwoju.pl. Baza umozliwia analize potencjatu

rozwoju gmin oraz przeglad podstawowych wskaznikow rozwojowych;
e Serwis MRL Il - ocena potencjatu rozwoju gmin wg obszaréw:
www.analizy.monitorrozwoju.pl. Baza umozliwia analize potencjatu

rozwoju gmin oraz przeglad podstawowych wskaznikow rozwojowych;

e Kompatybilny z systemem MRL Il zasdb kartograficzny — analizy i
prezentacje danych w formie kartogramow, map i ikonografik dedykowany
partnerstwom;

13 dane wedtug stanu na 31 marzec 2021 roku


http://www.partnerstwa.monitorrozwoju.pl/
http://www.gminy.monitorrozwoju.pl/
http://www.analizy.monitorrozwoju.pl/

e Pozyskany na potrzeby CWD zaséb najswiezszych (31.12.2019) danych
spoteczno-ekonomicznych, m.in. dane: POLTAX, ZUS, KRUS, dane i
prognozy demograficzne, MPSIR, i inne.

3.  Bank Danych Lokalnych — ogélnodostepne narzedzie publikowania danych
statystycznych Gtéwnego Urzedu Statystycznego!*

4.  Zestaw badan spotecznych dedykowanych badaniu opinii 3 kluczowych
kategorii mieszkancow gmin obszaru partnerstwa:

e Badanie opinii oraz planow zyciowych mtodziezy zwane dalej ,Badaniami
miodziezy”. Badania, przeprowadzone online w dniach 15-22 grudnia 2020
r. za pomocy dedykowanego systemu elektronicznego ZMP, objety 188
ucznidéw ostatnich klas szkét ponadpodstawowych mieszkajgcych na
obszarze partnerstwa. Badanie przeprowadzono przy aktywnym udziale
szkét i ich organéw prowadzacych.

e Badanie opinii mieszkaricdw gmin obszaru partnerstwa, zwane dalej
,Badaniami mieszkancéw”. Badania przeprowadzono online za pomoca
dedykowanego systemu elektronicznego ZMP, na niereprezentatywnej
prébie 1927 aktywnych internautéw- mieszkancéw gmin obszaru
partnerstwa, w dniach 11-31.01.2021 r.

e Badanie opinii lokalnych lideréw (VIP), zwane dalej ,,Badaniami lideréw”,
skierowane do 4 kategorii lideréw lokalnych przeprowadzone online na
celowej probie 130 lideréw w dniach 15-29.01.2021 r. (w dniach 23.02-
1.03.2021 przeprowadzono dodatkowe badanie dla lideréw w gminie
Miasteczko Krajenskie — préba 20 oséb)

5. Inne narzedzia analityczne i badawcze dedykowane pogtebieniu informacji:

e Badania samorzaddow w zakresie bilansu ustug, bedace analiza
przeptywéw ustug pomiedzy gminami oraz lokalizacji centrow
poszczegdlnych kategorii ustug na terenie partnerstwa, dokonano przy
pomocy matrycy bilansu ustug na terenie obszaru partnerstwa w formie
wywiaddéw z wdjtami i burmistrzami oraz wynikéw badan mieszkaincéw i
lideréw;

e Badania samorzadéw w zakresie przedsiebiorczosci zwane dalej
,Badaniami przedsiebiorczosci”, diagnozujgce warunki do rozwoju
przedsiebiorczosci w gminach obszaru partnerstwa, za pomocg arkusza
,Podstawowe pytania dotyczgce przedsiebiorczosci”;

e Badania zasobdw i produktdw na obszarze partnerstwa, zwane dalej
,Badaniami zasobow i produktéw”, przeprowadzone w trakcie warsztatow
z Grupg Roboczg oraz konsultacjami z interesariuszami w daniach 16-
17.02.2021. Badania polegaty na inwentaryzacji oraz ocenie posiadanych

1 dane wedtug stanu na 31 marzec 2021 roku
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przez samorzady zasobdw i produktow lokalnych. Podczas warsztatow
omawiane byty takze determinanty kluczowe dla rozwoju partnerstwa;

e Ustalenie kluczowych interesariuszy, jako wstepnie wyselekcjonowanej
grupy wspotpracy dostarczajgcej wiedzy i informacji o sytuacji na obszarze
partnerstwa, zapewniajac réoznorodnos¢ wnioskdéw i ocen w trakcie catego
procesu.

e Drzewo problemdw, jako narzedzie pozwalajgce na zidentyfikowanie:

» kluczowych problemdw wspdlnych dla catego obszaru Partnerstwa,
= przyczyn i skutkdw nierozwigzania zidentyfikowanych problemow.

Informacje niezbedne do przygotowania drzewa probleméw zostaty pozyskanie

podczas dwdch warsztatow z interesariuszami w dniu 2 marca 2021 r., w ktorych

udziat wzieli przedstawiciele partneréw oraz interesariusze z obszaru partnerstwa.

e Wypracowanie misji partnerstwa oraz celow strategicznych — warsztaty
odbyty sie w formule on-line 20.05 przy uzyciu interaktywnych tablic miro.
Zebrane od interesariuszy propozycje zostaty w pdzniejszym etapie
redagowane przez Grupe Roboczg i zatwierdzone przez Rade Partnterstwa.

e Projekty strategiczne — przyjeto forme dwudniowych warsztatéw, ktdre
odbyty sie 28.06.2021r. w Lipce i 30.06.2021r. w Wyrzysku. Pierwszy
warsztaty byty giéwnie poswiecone tematyce Przemystéw Czasu Wolnego i
koncentracji na projektach turystycznym. Podczas drugiego dnia
warsztatéw zbierano opinie interesariuszy w zakresie projektéw z innych
dziedzin, ktére wpisywaty sie w cele strategiczne Partnerstwa.

6. Spotkania Grupy RoboczejiRady Partnerstwa. W zakresie Grupy Roboczej miaty

one forme regularnych cotygodniowych spotkan, a wspétpraca oparta byta na
podpisanym w grudniu 2020 roku kontrakcie.
W kluczowym momentach dla strategii tzn. w momencie formutowania
najwazniejszych wnioskdow z raportu, misji, celdw i projektéw strategicznych
odbywaty sie spotkania z Radg Partnerstwa zgodnie z podpisanym w grudniu
2020 Planem Pracy.

7. Proces uspotecznienia:

pierwsza wersja raportu diagnostycznego tj. na dzien 31.03.2021 zostata
umieszczona na stronach internetowych cztonkéw partnerstwa, a takze
wystana drogg elektroniczng do lideréw z terenu partnerstwa. Dodatkowo
przeprowadzono dwa warsztaty on-line z interesariuszami w dniu 13 i
14.04.2021r. Raport diagnostyczny zostat przyjety przez Rade Partnerstwa w
dniu 31 marca 2021 roku oraz ponownie po okresie 30 dni konsultacji
spotecznych tj. w dniu 30.04.2021r.

pierwsza wersja strategii tj. na dzien 31.08.2021 zostata umieszczona na
stronach internetowych cztonkéw partnerstwa, a takze wystana drogg
elektroniczng do lideréw z terenu partnerstwa oraz Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Wielkopolskiego. Dodatkowo przeprowadzono dwa warsztaty
on-line z interesariuszami w ramach konsultacji spotecznych w dniu



....... 09.2021r. oraz Radami Gmin i Powiatdw w dniu..... Raport diagnostyczny
zostat przyjety przez Rade Partnerstwa w dniu .... wrzesnia 2021 roku.
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